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Koiprei3 PecniyOnukacbiHla camnaTtThl KaMCBI3JOOHYH WYKH TYTYMYH KHUPTHU3YY

’KaHa aHBbIH CBIPTKBI 0aanoo MCXaHU3MIACPH OoroHYa IIPAKTUKAJBIK JKCTCKTCMC.

byn xerekteme Canar kenwnauru 6oroH4a “EdNet” areHTTUrH TapaObIHAH
“Copoc-Keipreizcran” DOHAYHYH “bunum oepyy pedopmanapsr”
MpOrpaMMAacChIHbIH (PMHAHCBHUIBIK KOJJ00CY MEHEH HIIKe amkaH “XKoropky Ouiaum
OepyyHYH Ma3MyHYH ’KaHa CamaTThlH KEeMWIIUK TYTYMYH MOJEPHHU3AIUAI00”
J0JIO0OPYHYH KBIMBIHTBITHI 00Ty caHanart.

KerexreMe canar KEMWJITUTUHUH UYKUA TYTYMYH KUPIU3YY KaHa 3J1 apalibIK
MaMWIENIepau OCKE  ajblll, KOe3KapaHJIbIChI3  aKKPEIUTALUSHBI  CamaTThl
KaMCBI3JJOOHYH CBHIPTKbl TYTYMYHYH Kypallbl Katapbl KoiaoHnyy Oorwonua “EdNet”
areHTTUTMHUH TONTOJITOH TaXpPbIHOAChIH HKabUIANT.

ABtopnop To0y Oyn xxetekreme XKOXnopayH xkerekuuinepune,
aJIMUHUCTPALUSIChIHA, TPO(PECCOPAYK-OKYTYYyUYTyK KypaMblHa OKYY Kal bIH
camnaThlH KaMChI3JI00 TYTYMYH TY3YYT'e >kKaHa aHbIH CBIPTKbI 0aaJI00CyH
KYpry3yyre, omony menex oupre XKOXKnopay ke3kapaHabIChl3 aKKpeAUTAIUSAaH
VIYTTYK J1a, 3J1 apajiblK Ja areHTTUKTEPUHEH 6TKO3YYre OarbITTap/sl KaHa

MPaKTUKAJBIK Kypaaaapabl OepeT Aen UIICHET.
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KUPULIYY

Koipre3 PecniyOnukacbinga 6minM Oepyy camaThiH KaMChI3J00 Macelenepu
©3reue Keureinyy 00Ty )KaTKaHbITbIH OUIUM Oepyy TYTyMyHa Ke3 KapaHbIChI3
aKKpeAUTaIMs MEXaHU3MUH MIIKE KUPTU3YY ’KaHa KOrOpKy OKYYy ’kKailinap O0roHYa
TYTYMAYH  TY3YJYUIYH €3repTyy OoOroHYa akbIpkbl pedopmanap >KaHa Jarbl
VIIYyJap ChIIKTYY Oallika JeMuIrejaep JaluiaeuT.

HyitHenyk Ounum Oepyy MeWKUHIUTUHIE Aa, KbIprbI3cTaHAbIH OWUIUM
O0epyy MEHKUHAUTUHAC 1a OUauM Oepyy camathl aKaJIeMUsUIbIK CaITTap/ibiH OUpuU
O0oNlyn caHajibll, S3KCIEPTTUK >KaHAa aKaJeMHUSUIBIK KOOMYYJIYKTYH aKTHUBAYY
tankyycyHaa. CamaTThl KaMCbhI3I00 MPOIECCHUHJIE TAaacUPJIEPAUH KalChIHBICHI
OaceIMyy, canarThl KailChl ©14eMI6p MEHEH aHbIKTaca 00J0T, camaT pecypcrap
MEHEH € JKbIUBIHTBIKTAp (HATHI)KaNap) MEHEH aHbIKTanaObl, MOHUTOPHUHT,
0aanoo, camaTThlH HMYKW >KaHAa CBIPTKbI 0aajnoocy SMHE Y4yH 3apbui? byn
CYpOOJIOpAYH 0aaphl OKYY >Kal/IbIH KETEKUYUCHUH Jla, OLIOHY MEHEH Oupre Ty3me-
TY3 OKYY KbI3MATTapJIbIH KapAapJiapblH Ja THIHUCBHI3JAHILIPAT, ajJapAblH HWUUHEH
CTYJICHTTEP/IH, OyTYpyYydyJiepay, 15000 oepyyuynepay, aTa-3HeNepau,
MyTIUMEP/IU, OUIIOHAYKTaH Oyn Maceinenep OwinM Oepyy camaTblHbIH HYKHU
’KaHa CBIPTKbI TYTYMYH TY3YY/A© Kapaiar.

byrynky KkyHme ap kanaail JoJ00OpJIOpPAYH J>KaHa JEeMIIITelepAuH
aJIKarblH/a CanaTThl KAMCHI3I00 TYypalyy KaHJauJblp OUp Taxphiiida TONTOJTOH.
CanaTThlH WYKH aHa CBIPTKbI 0aajio0 METOJOJOTHSIIAphl KaHa Kypajaapsl,
camatrThl KaMChI3JI00 TYTYMYH JOKYMEHTTEIITUPYY MPOILeAypachl UILITEIHUI KaHa
TAaCTHIKTAJbINT YbIKKaH. byra kapabacTaH, canmaTThblH KEMWJIIWTUH  KaMChI3J00
Macelenepu 00I0HYA KOMIUIEKCTYY WIMMI€ HETU3ACNITeH YCYIayK 0a3a KeTUILTYY
JICHIDRJIJI€ UILITEIUIT YbITa JJIEK.

bunum  Gepyy  camathl  KkeMreinlyy — macene  skeHMH  KbIprei3
Pecnyonukaceibi 2013-xbuiasi 4-utonynna Nell0 kaObin anbiarad “Keiprei3

PecnyOnukaceinbln  “bunum  O6epyy kenyHAe” MpeliizamMbiHa “O3repryyliepay
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KUpru3yy’ MBelii3aMblH KbI3yy TalIKyyJ0OCY aHa aHbIH KaObUl aJIbIHBIIIBI
TaTuiaean.

MpriizaMra KHUpPTU3WITEH KbIilJia e3repTyyliepre, AKCHEPTTUK >KaHA
XKapaHIbIK KOOMIYH NUKHpHUHE Kaparanja, Keiprei3 PecnyOnukachlHbIH OWUIUM
O0epyy ppiHOTYH1a OaiikanraH Oup KaTap TeHAeHIUsIap cebemn oonmay:

e Kpuiman >KpUIra SMreK PHIHOTYHYH TallaliTapbl Ky4 allyyAa, MaceseH,
OYTYHKY KYHJI® KOMUYIYK UII OepyyuyJiep KbI3MaTUYbIHBIH KaHJIAUIbIp Oup
YHUBEPCUTETTUH KOTOPKY OWJINM Tyypaly JUIUIOMYHA 33 OONYIIYH TOMOH
Oaaman, aHBIH ©3AYK JKaHa KECUNTHUK HWIIOWITWIUTUH (KOMIIETEHIIUS )
OMUUTUPIIK APHIIIIE Oaaamiar.

e D5 apalblKk OMIMM MEWKWHJIUTMHE KUPYY MakcaTTapbl CTYIEHTTUK >KaHa
aKaIEeMUSITIBIK ~ MOOWJIIYYJIYKTY  OPKYHIOTYY  3apbUIUbUIBITEI  MEHEH
KOIITOJIOT /1a, aHbl MEHEH Oupre 3MreKk MOOUIAYYIYTYHO TYPTKY OOJOT.
Omonaykran OYIryHKY KyHY Kypd Maceie OONymn, XKOTOpPKYy OKyy
KalIapbIHBIH aTaaHAAIITHIK KOHAOMAYYIYTY, Oalllkaya alTKaHaa, anap/ibiH
KOTOPKY camaTTarbl KbI3MaT ©Teecy ’KaHa KEH TapMakTyy 3J1 apaliblK
KbI3MATTAIITBIKTAPJbI  TapTYyJI00 MYMKYHUYIYKTOpYy 3centenuHeT. JKana
TypMYIIl KOPCOTKOHIOM, 3J1 apajblK KhI3MATTAlllyy OWJINM Oepyy camaThiHA
OTO KaTyy TajanTapabl KOET.

e Koiprecranasid KOXaopy ymMTylran s apaiblk KaJbIp-OapKKa KeTYyCy
OKYyy TPOILIECCHH YIOIITYPYY, camaTThl OallKapyy >KaHa >KbIABIHTBIKTAPAbI
0aa00HYH bIKMaJIapbIHA UPH ©3TOPTYYJIOPAY KUPTU3YYHY Tajal KbLiaT.

o Onkenery KOXnopayH caHIbIK ©CYIITOH OWINM OepyYy KbI3MATTapbIHBIH
camaTThIK OHYTYYCYHO YMTYJyycy Oalikanyyza.

KaObin anbiaran Mblidi3aM eJke0y3/16 SKCIEPTTUK KaHa JKapaH/IbIK KOOMYH
OKYJIUYITYKTOPYHYH KaThIIIYyCy MEHEH Oupre, OunuMm Oepyy TYTYMYHYH OaapabiK
JICHIYJIMH]IE CANlaTThIK KpUTEpHUiliepan (e14oMAOPY) KOIIOHYY apKbUlyy OUIuM

OEpYYHYH canaTblH aHBIKTOOUYY aHbl TYTYMYH TY31Y.



Jlemek, OumnuMm Oepyy TYTyMyHIa camaTThl KaMCbhI3JI00 OOIOHYAa HWYKHU
MPOIIECCTEPAN JKaHa OWJIMM CanaThIHBIH CBIPTKBI 0aaJl0OCYH aKKpeIUTaIUs
npoueaypaiapsl apkbulyy — Kadpa Ty3yyre KeIprel3cTanma Mblii3aM Ye€ruHJIE
akplOan Ty3yiany. bumum  Oepyy ueHpecyHle KaHbl CYOBEKT KaTapbl
aKKpeauTanus OOOHYAa areHTTUru naiga 6onay. CanaTThiH CHIPTKBI 0aanoouycy
KaTapbl AakKKpeAUTAllUsd areHTTUTd OKyy JKalJblH aHa OuiauMm  Oepyy
MporpaMMaliap/ibIH CamnaThiH, alap/iblH KBIMBIHTBHITHIH 3J1 apajiblK JKaHa YIYTTYK
TQXpBIIOAHBl KaMTHII KaObUI ~aJbIHTAH CaMaTThlH KPUTEpUlJiepU KaHa
CTaHJAPTTapblHBIH HETU3WHJE 0aago0 apKbpUlyy KYpPry3yyre OarbITTasijibl.
JKbIABIHTBIKKA OAChIM KacaraH aKKpeIUTAaIusl MPOIECCH canaTThl KaMChI3JOOHYH
CBIPTKBl MEXAaHU3MHU KaTapbl KOMIUIEKCTYY JKaHa CHCTEMJYyY MaMHJICHUH
HETU3UHJAE CcamarThl OPKYHIOeTYYre OarbiT aniart. Omony wmeHeH Owupre
aKKpeauTanus OyJl KbI3bIKIAp TapanTap/blH KaTbIIyyCy MEHEH ©TKe3YIdy KaHa
KBIMBIHTBIKTAP/IbI KAKIIBIPTYY OOIOHYA PAIMOHANYY TYPH©® pecypcTapAbl TapTyy
KaHa OeJIyIITYpPYY, OKYYy aWJblH jKaHa OKyy MPOrpaMMaHbIH MpPOIECCTEPUH
HAThIKANYy YIOIITYPYY, CUCTEMIYY TYPHAO YIOWITYpyy TYTYMYH >XaHa OKYY
XKaUJbIH OalKapyyCyH OpKYHIOTYY O0OIOHYA TMPAKTUKAJIBIK CYHYIITAP/bI
TapTyyJ00 MEHEH KOIITOJITOH 0aanoo mpoueypachl.

bunuMm Oepyy camaThiHBIH KEMWIAWK TYTYMJApbhlH Oamikapyy OoroHYa
XKeTeKTeMmee canaTThiH kemwiauru O0oroHya «EdNet» areHTTUrHHUH 3KCTIEPTTUK
100y TapabbiHaH Keiprei3cTanablH OYTYHKY KYHIAYH OwinMm Oepyy TyTyMyHAArbl
KOPYHYIITOPYHO bUIAMBIK KEJINeH CamaTtTbl KaMChI3J00 HWYKU >KaHa CBIPTKbI
TYTYMJAPbIHBIH YCYJAapbIH KaHa KypalaapblH, ajlapbl UIIKEe KUPru3yy OoroHua
BIKMAJIAPbIH HIITEN YbITYYy apaKeTTEPH YarbUIAbIPHLUITaH.

Byn xeTekTeMe canaTThlH KENWIIUTYA Maceseaepy OOIHYA 3J1 apaibIK KaHa
VIYTTYK TaXXpbhliiOaHbl W3WIIe6re jKaHa ap TYPKYH 3J apajiblk J0J000piaop
apKbUTYy CamaTThl KaMCHI3/I00 *aHa Oalikapyy ycyJaapbiH jkKaHa CTaHIapTTapblH
aHBIKTOO OOIOHYA KETUIIKEH HaThIkKanapra HETU3ENTEeH. Kerekremere
Koipreizcranpin Ounum Oepyy TYTyMyHJa camarThl KaMCHI3IOOHYH WYKH JKaHa

CBIPTKBI TYTYMYH TY3Yy OOIOHYA, YIYTTYK, 3J1 apajblK SKCHEPTTEPAUH KaHa
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areHTTUKTHUH OHOKTOPYHYH TaXpbliOamaphlH YarbUIIBIPTraH >KAKE MHCAIAAP.IbI
ACKE aJlyy MEHEH NPAKTUKAJIBIK CYHYIITAP KUPTU3UITEH.

KerexreMennn OupuHuu OedyryHIe ‘“‘camar’, “‘CTEHKXOJep - KbI3BIKAAP
Taparr’, ‘“canaTThlH KENWIAMK TYTyMmMy , ‘‘camaT MaJaHMATH KaHa ‘‘camaTThl
Oamikapyy” JOEreH TYIIYHYKTOpre aHbIKTamanap OepuiireH. AHJaH ChIPTKApbl
OYWHOIYK TaXpbliiOaga KEeHUPHU KOJIIOHYIyN Keired canatteid TQM, EFQM, ISO
CBISIKTYY MOJENACPHU, aNapAblH HETWU3TH NPUHUUIITEPH, KOJIJIOHYY YeUpenepyy
YarbUIABIPBUITAH. DKHWHYH OenyryHae CaraTThiH OalKapyycyH
IJIAHJAIITHIPYYAArbl JKaHA YIOMITYPYyAarbl CTPATErdsUIbIK MaMUJICNIEpU >KaHa
peryJaTopyiopy KapairaH. YUyHuy OeJyI'YHIe camaTThl KaMCBhI3JJOOHYH WYKHU
TYTYMYH TY3YY »aHa aHbl 0aanoo OOIOHYAa MEXAaHM3MJEpPH KapajiraH XaHa
KOTOPKY OKYY JKailllapra TyTyMYyH KUPTU3YY *kaHa 0aajnoo Tyypanyy IpaKkTUKaIbIK
KeHemTep  cyHymranrad. JKeTrektemMeHWH  TepTyHuy Oenyry  Keiprei3
PecniyOnuKachlHBIH ~ CamaTThiH ~ CBHIPTKBl ~ KENWIAUK  TYTYMYHYH  YIYTTYK
©3rOUOIYKTOPYH  TajjaraHra >KaHa JKOTOpPKY Kailmapnael — Oaanooaory
aKKpeIUTAlMAla KOJJIOHUY YyCyJjgapra >XaHa KpHUTEpUUJIepre apHaJTaH.
KerexreMenn naspnoono OaapAblK TaJKyyJdaHbII >KaTKaH Temaiap OoroHYa
Koiprei3 Pecriy0aukachlHbIH TaXKPBIHOAChI 3CKE aIbIHTaH.

Bbyn umrenun ubikkan xetekreme «EdNet» Ounum Oepyy MeKkeMeaepuHUH
acCOIMAlIUSICHIHBIH JKaHa camaTThiH Kenuiauru OoroHya «EdNet» areHTTUruHUH
30p TaXpbIiOadapblHbIH XKaHAa UINTEPUHUH YyJIaHJbICKI Oonyn scenrtenuner. byra
yeiiun @ounp “Copoc-Kbipreizctan” TapaOblHaH Kojjon ubirapbuirad “Keiprei3
Pecnyonukaceinbin JKOXKnopyHa canaTThlH KENWIAUK UYKU TYTYMYH KHUPTU3YY
0oronua xxetekteMe” (2007) xxana “Canat maganusatel” (2013) meren KoJaoHMO10
03 yuypyHJa aTKapbUIraH canat OOIOHYA UIITHH KbIMBIHTHIKTAPhl KAMTHUITaH. by
XKETEeKTeMeHUH eo3reueniyry - Keiprei3 PecnyOnukama canaTThlH WYKH JKaHa
CBIPTKBl KEMWIAUK TYTyMJaphl OOIOHYA TONTOJTOH YIYTTYK TaKpbhIOAHBI ACKE
alyy oKaHa 3apbUIABITBIH KaHAa MalJalyylyryH TacThIKTaraH YCyJJap/bl

CyHYIITOO OOJyI caHanar.



I BOJIYK. CAITATTbBI KAMCBI3 100 MOJAEJIIEPUHE KO3
YAIITBIPYY

Canar aerex smue?

bunum camatel Tyypaiy MacelleJIepuH  TaJKyyJ00JI0 OWJiUM  allyy
MIPOLIECCUHUH ap Oup cyObekTucu (Myrajaum, CTYACHT, aTa-dHejep,
aJMUHUCTpaLUs], HII Oepyydysiep >KaHa o0.C.) OWIMM camaTblH KaMCBI3JJ00TO
KbI3BIKJAP dKEHIUTU OaapblObi3ra alkbiH. ONIOHY MeHeH Oupre, “Ounum Oepyy
camarel’ JEreH TYWIYHYK ap KbI3BIKAAp TapanTap Y4YyH ap KaHJald MaaHWHU
TYIIYHIYPOT.

Telinee KbI3MaThl camaTTy >Ke€ Camarchi3 JIETEH Cypoo OuiauM Oepyy
KbI3MATThI TapTyyJiaraH Tapal MEHEH Kapjaapliiap TapanThlH Ke3 KapallTaphl J1al
KeJOereHJUuKTeH naijga OonoT. bunum Oepyy mnponeccuHie OunuM OepyYHYH
KBIMBIHTHIKTAPBIHBIH KaHAa KbI3MATTapbIHBIH TY3MO-TY3 KapJapiapbl YK KaHa
CBIPTKBI KBI3BIKJAp TapanTap jaen scentenuHer. baanoo skana Ownnm OepyyHY
OPKYHIOTYY MPOIIECCH CO3CY3 OIIOJOPAYH KAThIIIYyCy MEHEH O0NyIly KepekK.

bocToH KOUIEMKMHUH JKamMaaTThIK Oaikapyy OOpOOpYHYH JUPEKTOpY
bpennu  T'yruHCTMH ~ aHbBIKTaMachlHa  BUIAMBIK  CTEUKXoJaepiep  (aHIIL
“Stakeholders™) nem mekemMe Taacup ATKEH, aHAaH Ke3KapaH bl OOJITOH >KaHa OIIOJI
aje ydyypJla Taacupu MEKEMere TUWIeH TOITOp, MEKEMelep, KEeKe aaamjaap
ACENTEINHET.

bunuMm OepyyHYH WYKH CTEHKXOJAEpIepU JEM >KOTOPKY OKYY >KalJIbIH
CTYNCHTTEpUH,  MYTAIUMJACPUH,  AJMUHUCTPALMICHIH,  XKapaam  Oepuyy
nepcoHanbliH Kapaca 0050T. ChIpTKBI CTeMKXoyaepiaepre uil Oepyydyniep, ara-
sHENEp, OYTYpYYUYIep, MaMIIEKET, JKalIlbl KOOM KHUPET.

Ata-aHenep “OmnuM Oepyy camatel” Aen Oaingapbl ©3YJepYH KeaedeKTe
KECUITHUK JKaHa KOOMJYK UIIIMEPJIUTUH/IEC TATBIKTYY KOPCOTO aja TypraHjai Heru3
Oepuyy OKYYHYH >KbIMBIHTBITBIH 3CENTenieT; Wil Oepyyuyniep Oosico “Oumum
OepyyHYH camnathbl’” JeM XKbIMBIHTBIKTHI, k€ Oalllkaya alTkaHAa, TajJantapra K00l

OepreH, UIIOWITUIMKKE 33 OOJITOH, UII OepyydylepAyH KOMIAHUSICBIH PHIHOKTO
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anapira Cypeln KeTe aja TypraH OKyy aWJIblH OYTYpYYYYCYH OCITUIICUT;
KOXnyn Oyrypyydycy Oosico “Ounum camaThl” JIeNl KapbepachblHBIH OCYIIYHO
TaacHp STYY4y HEru3ru OWJIMMJIEPUH >KaHAa KECUIIKOM BbIKMalapbiH, Oalikauda
aliTKaHJa ©3YHYH OMHUUK JEHTIIJAErH aTaaHJalIThIK )KOHIOMIYYJIYTYH 3CENTEHT.
Omion »35e ydypaa, OKyy MpoOlLEecCH MEHEH aliek OOJroH  CTYAEHT, WYKHU
CTEUKXOJAep Karapbl, “OminM Oepyy camathl’ JIETEHJIe, aHbIH OKYYCY KUTEePIYY
OonmymnryHa ceben OOJNTOH OKyy Xal TapaOblHaH TY3YJITOH OKYyy 4YelpecyH
oenrunedt. OKkyy delipere Me3rwji-Me3rujid MEHEH 3aMaHOan afadusiTTap MEHEH
XKAHBUIAHBIN TYpyy4yy KUTENKaHa (OHIYH, KEPEeKTYY XKaHa 3apbul >kaldmayynap
KaHa MaalbIMaT-OailJIaHBIIl  pecypcTapbl MEHEH KaMChl3 OOJIOH  OKyy
OenMesiepyH KaHa JabopaTopusiiapblH, Oalikaya alTKaH[a, OKYY JKaWJbIH
OaapablK TEWNe® KbI3MATTapblH (alikaHa, JIEH-COOJNYKTY 4YbIHA00 OopoOopy,
aTakaHa K.0.) TapTyyjnaraH OKYyy »aWJbIH *aHbUIAHTaH MH(PacCTPYyKTypachiH
kupruzce Oonor.  Myramum “Ounum  Oepyy camatbl” JIET€H aHbIKTamara
OCJIITUJICHUINT  KETKEH  TYUIYHYKTOPJIOH  CBHIPTKApbl  Jarkl  MYyTaJIUMAUH
MEJaroruKadblK MOTEHIUAIbIH TOJYTY MEHEH UIIKE allblpyyra TYy3YJreH
mapTTap/ibl, ajabeTTe, ©3yHYH CcalbIMblHA aHA 4YbIrApMAuYbLIBITbIHA >Kapalia
OepuireH OMUUK ACHIDIJIETH alJIbIK MastHAChIH KaMTBIAT. O11101 3J1€ y4yp/ia OKyYy
KAWIApJIbIH KETCKUMUJIEpU ‘‘camar’ JETeHJAE Aapakalyy MYrajJuMIECpIWH CaHbIH,
BUIAUBIKTYY HUH(paAcTpyKTypaHblH Oap OosymyH, XKOXnyH kem TapMakTyy 3
apaJiblK OalJaHBIITaAPbhIH, XbUIIAH >KbUITA KOOOWIeH OKYy4yJlapJblH CaHbIH,
anberre, OMIreK pPBIHOTYHYH OKyy JKaablH OyTypyyuyJiepyHe OOJTroH
3apbUTYBLIBITBIH, AKBIPKBI JKbULAAPbl 0o0jico “‘camar” JereHje, OKyy >KaiablH
camatbIH 3J1 apaJibIK accolUalMsIap ’KaHa camnarThl 0aalo0 areHTTUTd TapaObIHAH
KaObLT aTyyCyH TYLIYHYIIOT.

Koiprei3 PecnyOnukacbiHga >KOropky OuiauM Oepyy TyTymyHa  OuiuM
camaTblH AaHBIKTOOYY WHJIMKATOPJIOP HEru3uHeH bunum Oepyy >kaHa WIUM
munuctupiura (BBVIM) TapaObiHaH AUIEH3Us TalanTapbl KaTapbl OCpUIIreH, all
Tajmantap OOOHYA OKyy JKalablH Kupyy (OamTamnkel) KepCOTKYUTOPY TraHa

Oaananat, Oamkada aiTkanaa, OuiauM Oepyy TYTYMYHJIa UII ajbill  Oaphll KaTKaH
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ap Oup okyy *ai 33 0014y CaHJIbIK KOPCOTKYUTOPY MEHEH OepuiireH MUHUMYM ( 1
CTYJCHTKE KaH4a KOMIbIOTEp, KaHYa asHT KapalaapblH, )kKaHa OUIOHJOU CBHISKTYY)
aHbIKTanaT. MbIHIall MaMWICHUH KEeCENeTUHEH OuiuM OepyyHYH camaThl JAETeH
TYIIYHYK OW3IUH eJKele OypMalaHraH. AKKpeAUTalUsHbl KUPTU3Yy MEHEH
CanaTThIH aHBIKTAMACHI (TYLIYHYKTOP) ©3repyJay *aHa MpoLeCCTEPANH 63y KaHa
OKYYHYH KbIUBIHTBIKTAphl 02aJI00J0H OTYY/I6.

bunum  Oepyy camaTtblHBIH Ma3MYHYH TY3Yyre Jiarbl  Mamuienep
©3repyIyyae: MypyH 00Jco OmiuM Oepyy TYTyMyHJa canaT MaMJIeKeT TapaOblHAH
raHa KaMcChI3JIaliTaH, carnaT MaMJIEKETTUH TaJlallTapblHAH >KaHAa KePEeKTOOJIOpYHOH
Oamrranubl. [lmanayy sKOHOMUKA MIApTHIHAA, MAMJIEKET 3H HETH3TH Ul Oepyydy
OONTOHAYKTaH MbIHJAH MaMuje Tanamichl3s Oomuy. byryH 0osco, pbhIiHOK
SKOHOMUKACHIHBIH IIApTBhIHJA, canaTThIH OallaThl MYKWA KaHa  CBIPTKBI
CTEeUKXOoaAepiIepan TapTyyJiaral KapJiapaapablH TanaObIHAA KaHa
KepekTeosiopyHie. ONIOHY MEHEH Oupre camaT OKyy MPOILIECCTUH YIOMITYpYyCyHa
aHa WIIKE allbpyycyHa OOJITOH MaMUJIeIepAr ©3repTYyHY Tajlalm KbLjiarT.
Kenynre anuy Hepce Oyn KapJapiap/iblH TajlanTapbl TE€3 *KaHa Maal-Maalibl MEHEH
©3repyYYJIyJe aHa CYHYIITAN »aTKaH TEiiee KbI3MATTBIH CalaThbl 9H MaaHWIYY
ponay oiHoopyHAa (MypyH Oyjap aHya MaaHWUJIYY 3MeC 3Ji€), MyHyH Oaapsl
caraTrka KOIOJITaH TajanTap/blH THIHBIMCBI3 KYU alyycyHa aibln KeneT. byra 6at-
O0aTTaH e3repyJiyll KaTKaH COUUAIIBIK, SKOHOMHUKAIBIK >KAIIOO-TypMYII >KaHa
OJIKOHYH JTyHHOIYK SKOHOMHUKAra apaaliblll KUPYY YMTYJyycy ceOerl.

KoHTekcTke aHa MIIMEpJUKKE JKapalla “canaTThlH KOl aHbIKTaMallbIPbl
O0ap. Camat gerenae Oyn ap Oup aJaMJblH KbI3BIKUBUIBITHI JACT€HAU TYIIYHYY
3apbul. JKoropky OwiaumM Oepyynery camaT MaJaHUSITBl KOHYHAO >Ka3blUIraH
kutente (2013-x.) CappoHoB OepreH aHblkTaMaja “‘canaT — OyJ KaHJIaWbIlp Oup
Oenrunayy mapTTa TOBap/Aa auyblKk KOPCOTYJITOH ke 00I00CO ©3YHYH MaHBI3bIHAA
OCJITMJIEHIeH  MYHO3/I6MOJIOpAYH  TONTOMYyHa  OOJIOH  KEpeKTeeIeply
KaHaaTaHABIPTAHABITHIHBIH JICHIAJIMH MYHO3JI6reH KOOMAYK ©0aanoo”. byn
aHbIKTamMa camnaTThiH  (QUIOCOPUANBIK TYHIYHAYpMOCYHO Jna, OXeropayH

CO3MIYTYH® OCPUIITEH aHbIKTaMara Jia Kapiibl KeJIOeuT:
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“Canat Oyn kaHgalaeIp OUp 3aTThI Ke 007100CO KOPYHYIITY OaimikanapiaH
allplpMainian, ara TakThIK Oepe TypraH MYHO3/16MeJepIyH, ©3reueyKTep/yH
tontomy.” (OXKETroOBIYH CO3IYTY).

“Canat Oyn 3aTThl 3aT KbUITaH, UYKU ©3rOUYOITYKTOPY OOIOHYA AaHBIKTAI,
aHbl MYHO36TOH HETH3TH JIOTUKAIBIK KaTeropusiaapasiH oupu” (punocodusaa).

Canar Oyn yOakbITTBIH KaHIaWabIp Oup OENTuiIyy MOOHOTYHII® KOOMIYH,
MaMJIEKETTHH, *apaaHIblH KYTYYCYHO (YMYTYHO) >KOOH OEpYYHYH JACHIIIJIHU Ke
aHbl aHJaH Ja OMHUK JIEHTI3JIC UIIKE allbIpyyCy.

Canat canblThIpManyy TYIIYHYK KaTapbl 9KU aCTEKTKE 33!

e bupununcu — cranaaprrapra )kaHa cneuu@ukanusara 1aj Kenyy;
e DKUHYHUCH - KapJapiap/iblH TajanTapbiHa k00m 0epyy.

CanarTka OepuiareH Oaap bk aHbIKTamMajapja, 6aca Oelaruien KeT4y Hepce
Oyn “3aTThl 3aT”’ KbUITAH MYHO3IOMOJIOPAYH, ©3Te4YelyKTOpPAYH, KYTYYIOp.yH,
TanantapasiH 6ap 6onymry. XKoropky Omnum Oepyy TyYTYMYHZIA CTYACHT “3aT”’ Ke
0omboco “ToBap” KaTaphl KapajaT, ara TaaHAbIK MYHO316MeJeply OKyy ai
KaJIbINITaHAbIpaT. CanaTThlH MUKH KaHa CHIPTKBI 0aal00CyHIa 9H MaaHUJIYy OO0JIyIl
OKyy JKal ©3YHYH CTYJICHTHMHE KEJIEUeKTE KEpeKTYY MYHO31eMelepay
KaJIBITITAHIBIPBII YYYH OKYY MHPOLIECCHH, aHbl KOIITOIOH Oalllka HII-yapaiapibl
KaHTUI YIOLITypaapbl >KaHa ©3YHYH KbIMBIHTHIKTAPHIH KaHJail Oaanail amaapbl
Kapasar.

bunum GepyyHyH camaTtel Oyn OwinMm OepyyHYH OaapIblK (yHKUIMSUIAPbIH
aHa HWIIMEPIUTUHUH TYPJIOPYH: OwiauM Oepyy MporpaMMmaiapibl, WIMMUN
M3WII06JI6pAY, CTUICHIUSIIAP/bI, aJaMJIbIK pecypcTap ’KaHa OKyydyJiap MEHEH
KaMChI3 KbUTYYHY, HHPACTPYKTYpaHbl, MAaTEPUAIBIK-TEXHUKAJIBIK HETU31, KOOM
YUYH KacajraH HIIMEPAYYIYKTY JKaHa OKYy YeWpeHY KaMTbITaH KOl eI4eMIYyY
KoHuenius. Jlemek, Oenrunenren 0aapAblK acrekTuiaep OuiuM OepyyHYH canaTbliH

aHBIKTOOJI0 0aasiooJ0H (CBIHOOMOH) eoTyyre Tuium. Canam 6Oyn npoueccmep

ApKbLIYy SifcemuldtKeH uneecmuyusanap (CaJlblMOblH) HCAHA AKbLIPKbI HPOOmeyHyH

(HCBLUBIHMBIKMbIH) OPMOCYHOA2bl KOUWYMUA HADK.
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Nuku xaHa CHIPTKBI 0aaqOOHy Tyypa KYPry3YILl YUYH CanaTThIH KEMWJITUK
TyTyMyHAa Ooiluy 2 TYHIYHYKTY KeHyidre aiyy aoszein: fitness of purpose >xana
fitness for purpose (aBropsnop Oymapnael KOXnayH “makcaTTblH Jan Keayycy
aHa ‘“‘MakcaTka Jai Kenyy’ Jen KOTopyirty). “Makcartsid nan kenyycy (fitness
of purpose) nmem KbI3bIKIAp TapanTapAblH MYKTaXKIBIKTAPbIHBIH TalJ100CyHa
HETU3JICITEeH OKYYy JKalJblH MYJI06CYH (MHCCHUsS), MaKCaTTaphiH, CTPATETUSACHIH,
aTKAPBUIBII JKaTKaH OuiiuM Oepyy IporpaMmaliapblH >KaHa OKYY >KalJIbIH Ke31em
ATKaH XKbIMBIHTBIKTAPHIH TYIIYHCO O00JOT, Oalllkadya alTKaHa, OKYY >Kail anjabira
KOWTOH HETM3rM MAaKCaTKa TUHELIENYY ‘“‘MaKCaTThIH JaJl Keayycy MdEI anapAblH
03 apa OalNaHBIITapblH aHa TaAPTUNTYYJIYTYH (bIpaaTTyyJdyTryH) Oelruiecex
00J10T.

“Makcatka aan kenyy” (fitness for purpose) aen anapira KOrJjaraH MakcaTka
KETUIITYYre e0eiire Ty3YI, YIOYIITYpYyJIraH HPOLECCTePAr, WUKU KaHa CHIPTKBI
OKyy 4YeMpecyH acemnTece 00J0T, Oamkada alTKaHaa, OaapIbIK MPOILECCTEPIUH
aTKAPBUIBIIIBIHBIH HATHIMXKAChIHIA AKBIPKBI JKBIUBIHTHIK (OYTYPYYYYHYH cararbl)
KOXnyH anapira Ke3gemnm KOIOJITaH MaKCaTTapblHA JKaHAa MIJIIACTTEPUHE Aal
(Tyypa) kenumu kepek. JleMek, palMoHalyy TYypAe TapThUiraH aJamblk,
MaTepUalIbIK, KapXKbl pecypcTapbl *aHa Tajarka Kool OepreH OKyy ueilpecy
MEHEH KAaMCBI3 KBbUIBIHTAH HATBIXKANyy MPOLECCTEPANH >KbIMBIHTHITBIH ‘‘carar’
necek Oonot. Pecypcrap, mporeccTep dMHEre apHajca, OLIOro MIAWKeIl KEeJuIl,
KapJlapiapblH TajanTapblHa >K00m OepyyJsiepy 3apbul. AJapibiH OaapbIrbl
anaplra KOIJITaH Makcarrapra »xoomn Oepuiu erte MaaHwityy. Camatr OyJ KbIsil
MEHEH KBISUIBIH aTKAPBUIBIIIBIHBIH OPTOCYH Iarbl apaJibIK.

CanarThlH KENWIJUTUHUH >KOTOpYyJla KOPCOTYITOH HErW3rd 2 MPUHIMOU
KOXnyn canaTThlH HMYKM KEMWIJUK TYyTyMYyHa >KaHa OLIOHY MEHEH Owupre
CBIPTKBI 0aalloo - aKKpeIuTalMsJaH eTYyre THUMellenyy KUHUHKU OarbITTapblH,
UII apakeTTepuH aHbIkTaWT. Ommon »35e Maanjga, OenruiereHied, ap Oup
CTEUKXOJACpIUH ©3YHYH camaTka OOJIrOH Ke3 Kapaiibl 0ap, OIIOHIYKTaH
KBbIUBIHYBUIBIKTHl TYYJAypraH Hepce Oyl camarThl 0aanooo ap Oup KbI3bIKIAp

TapanTbliH KbI3BIKYBUIBIKTAPbIH, TaJlalTapblH KOHYJIre anyy Oonyn caHanat. byn
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MacCceliC Tyypallyy CalaTTblH MYKH JXKaHa CBIPTKbI KCHWIJUWK TYTyMAAPbIH TCPCH

TaJJJ00r0 3apPBUIJBIK Maiiga 00J0T.

CanaTTblH KeNWIJUK TYTyMY JlereH 3IMHe?

bup »sme wesrunge OuiauM  Oepyy KbI3MAThIHBIH 0aapAblK  TYPKYH
KapJlapiapblH,  ajaplblH  KbI3BIKYBUIBIKTAPHIH  KaHa  camatka  OOJITOH
TYUIYHYKTOPYH 3CKE alyy MEHEH, ajap/blH OaapblH OWp/ied KaHaaTTaHJbIpraH,
YBIHBIH JIa 3JI€ CAlaTThl KAMChI3 KbUITaH TyTyMAYy KaHAal Ty3ce 00y0T? MbiHaan
CYpOOHYH  KOIONyIly, SH  OUpPUHYUIEH, ap TYPKYH KapaapiapIbiH
MYKTQXKJIBIKTapblH ap TapanTyy >kKaHa OOBEKTUBIYY H3WJIIO6CYH Tajall KbLJaT.
AHZaH COH, MUJIJIETTYY TYpPH® arkappulyyy wum Oyn OunuMm  Oepyy
KbI3MATTaPBIHBIH >KbIMBIHTBIKTAPHI, OKYY >KaWJIbIH HATBIKAJIAPBI CTEUKXOIAEPIIED
KOWIOH TajanTapblHA KaHYa 3CE KOOIM OEpIdPUH, OKYYy KaWIblH kKaHa OWIUM
O0epyy mnporpamMmaiapblHbIH JKbIUBIHTBHIKTAPbl  KaHYaJIbIK JEHIIIJIJE anap.ibl
KaHaaTaHJbIpaapblH, OKYYy >XaillAblH OuinuMm Oepyy camaThl KaHIall SKEHIUTUH
0aanoo Oosym caHanar.

Canmar xenwigura OyJl TapTyyjlaral KbI3MaTTap KbI3bIKJIAp TapanThiH
YMYTTOPYH aKTaraH jaHa ajapAblH OeKeM HIIEHUMHUH apTThIpraH Mpoliecc,
OIIOHJYKTAaH CamaTThIH KEMWIAUK TYTyMy OyJi camarThl CHUCTEMIUK, UPIITTYY
’aHa TBHIHBIMCBI3 TYPA©® KaMChI3 KbUIYyy, KaKIIBIPTYYy XaHa OPKYHIOTYY Jell
scentenuuer. CanarTblH KEMNWIJIUK TYTyMy MOHUTOPHHINICH, KE3-K€3U MEHEH
OTKO3YJIUYy TalJJOOJIOH >KaHa 0aalloof0H, aHJaH CBIPTKapbl pecypcTapibl
TBIHBIMCBI3 OHJI0M, OPKYHIOTYY/I6H *KaHa ajapibl OalkapyyaaH Typar.

Canar kenuiguru OyJl OMPUHYM HMPIITTE MEKEMEHHUH caraTblHa OachiM
XKacoo kaHa OaaplbIK KbI3BIKIAP TAapanThlH KATBIIIYYCY MEHEH, ajapiblH
MakcaTTapblH JaHa YMYTTOPYH KOJJIOH KEJHUIIWHYE Yy3aK MOOHOTKe
KaHaaTaHJbIPYyy OarbIThIHAATB Oalikapyyra O0JroH MaMuiie Aecek 00JOT.

CanaTt KenWwIIUI'M TOMOHKYJIOp MEHEH OalIaHbIITYY:

e JKoomnkepuuniuk, 0.a. OaapIbIK KBI3BIKJIAP TapantapblH

KOOTKEPUYWINTUA 0ap OYTYHKY KYHIYH canaThbl;
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Kakuieiptyy, 0.a. 9pTEHKH KYHIYH MBIKTHI CanaThl;

Canat mMamgaHusThl, 0.a. )KaMaaTThIK (KYMYpPYSTTBIK) MakcaT KaTapbl
carar;

Oszrepyynepany Oamikapyy, 0.a. MHCTUTYHHOHAIJBIK HWIIOMITHIUK

KaTapbl carar.

Canat KenmwJIiIuru TOMOHKYJIOpAY Tajlal KbUIaT:

CblHOO MaJaHUATBIH TYNTO® YYYH JKaHa Kalbic OallkapyyHy
OPKYHIOTYY YUYH 63YH 03y 0aanooHy (e3yH 0aanoo, ©3ayk 0aanoo);
TacThIKTOO (IAUII©6) YUYH KaHa KAKIIBIPTYy O0IOHUYA KEHEUITEePAu
ayy YYYH CBIPTKBI SKCTIEPTTUK 0aalooHY;

CanaTTbl KaMCBHI3I00 IPOIECCHH OHION-TY3/160 YYYH MBIM3aMIbIK

HETU3/IM KaHa TCHACHIUSIIAPAbl ICENKE ATyYyHY.

Canat KemuiIiuru

Okyy >XailIblH aTaaHJAIITHIK YXaHa XarbIMAYYJIYK MYMKYHUYJITYTYH
OPKYHJIOTOT, OKYY >KailJIbIH %aHa KOOMAYH OpPTOCYHJArbl UIIIEHUMIH
apTThIpaT;

Kb3pikgap Tapantap >KETUIl YIYH TYNKY MaKCaTThl aHBIKTANT;
MamiiekeTke >xaHa Oalllka CTEHKXOJAepyepre Oepuiuyy OTYETTYH
(>KOOMKEPUUIIUK) KypaJibl OOJIyIl CaHaJaT;

Okyy xalira >kaHa OKyyuyJjapra *akiblpyy 00roH4a OarbIT OepeT;

KooMy (aublk allKbIHJBIK) MaaJlbIMaT MEHEH KaMChI3 KbLIaT.

CanaTtThlH Kenuiaauru OyJa OKyy >KalnapAblH OuiuM Oepyy >KaHa WIMMHI

UIIMEPIUTUHUH CamaThblHBIH KEMWJIAUTH kaHa Oaanmoocy OOlOHYa Macenelepau
Yeuyydy canaTThIH KeMWIAUTUHUH KAkl TYTYMIYH O6JIyry O0Iym 3CEeNnTEIUuHET.
baca Oenruneuyy Hepce Oyn canmaTThlH KENWIIMK >KOHYHIIOTY Maceyelepau
Tanjan >kKaTKaH ydyypJla 2 HETu3rd TEepMHH KOJJOHYyJaT, ajap — CalaTThblH
kenwiauk Tytymy (CKC) xana canmartein Oamkapyy tytymy (CBC). K Oupne
CKC xana CbC cuHOoHmMaep karapsl kapanar, ken ydypaa CKC CbCrun

Oenmykedecy kKatapbl kapanaT, k33 Oupae Oosnco CBC CKCrtbeiH Oenykeuecy
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KaTapbl caHanaT. byn Macene KollyMuya TajdKyyJIOHY Tajan KbUI4y Keurewu,
omeHTce Aa aBropyuop Herusru tepMuH katapsl CKCtu xonponyn, nuku CKCru
okyy >xaiiapiH nunHgeru CbCtun Genyry, 6.a.0amkapyyHyH KapakaThl KaTapbl
kapar, cbIpTkbl CKCTH fa Oyn xKeTekTemese Tajagamiar.

bunum Oepyynery canaTThlH KeNWIIUK TyTYMYyH/a HETU3rH OelyKuenep
TOMOHKYJIOPI61:

e Tajanrapabl aHbIKTan, omioHy MeHeH CKCTuH yCTYHOH Tekiepyy ’kaHa
ke3emel xyprysren CKCtun snementrepune Koipreiz PecnyOnnkachiHbIH
bunum Oepyy ’KaHa WIUM MUHHUCTPIIUTH, YIYTTYK aKKpEIUTALUS KEHEIIH
(YAK) xana npodeccuoHalIbIKk KOOMYYTyK KUPET;

e CKCTuH malKenTUTUH aHBIKTaraH 3JEMEHTTEPH - MIANKEIITUKTH OaajnaraH
OpraH;

e [llaiikemTuk OOIOHYA 0AaT00J0OH 6TKO3YY OOBEKTTEPIUH: OKYy O0opOOpIop,
OKYYy >Kailnapabl (aJucTepau Nasip/io0 — KOrOpKY KECUNTUK OuiuMm Oepyy,
OpTO KeCUNTUK OunuMm Oepyy, OalllTalrbld KECUNTHK OuiauM Oepyy)
nasipaoocyH xypry3ren CKCtun snemeHTTepH;

Canarteia Oamikapyy TyTymy (CBC) Oyn camaTThiH >Kalmbl OanIkapyycyH
umke — ambipyyaa  3apsut 6onron  KOXaoyn — mexkeme  TY3yMyHYH,
JOKYMEHTAIUSICHIHBIH (nuxu #&000J10p, JOKYMEHTTEIITUPUIITEH
npoleaypaiapAblH  TapTUOU, YCYIAAYK KOJJIOHMOJOp (KepceTMesep), Wil
HYCKOOJIOp (MHCTPYKIIUHN)), TPOLIECCTEPAMNH KaHa PECYPCTAPIbIH TONTOMY.

Kanneicetnan CKC xana CBC Oupu OuUpUH TONYKTall CamatThl
OPKYHJIOTYYT® OarsiTTainral Oup TyTyMIyH OOJIyK4ecy.

Tynrtenren camaTThiH KENWJIAUK TYTYMYHYH HaTbliKacklHAa OWIUM
OepyyHYH camaThl OaanaHaT jkaHa >KakwbIpThuiaT (epkyHaenet).  KOXnyn
O0aapAbIK TPOLIECCTEPH OKYYy >KalAblH OaaMbIHBIH (KEJIEUEKTH Kepe aiyy),
MYZ©6CYHYH (MHUCCHs), MAaKCaTTapbIHBIH aHa MIIJICTTEPUHUH aJKarblHJa
VIOIITYpyJyly Kepek. OIIeHTHI, canaTThl KAMChI3/100 KaHa KaKIIbIPTYy YUYH,

ap Ooup XKOX canarTel kKe3emengee *aHa Oallkapyy TYyTYMYHa, MOHUTOPUHT,
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TaJ1J00 >KaHa ©3YHYH IMpoleaypallapblH »KaHa NpoLEecCTepuH 0aaaoo Y4yH
HaTBIKATYy UUKH TY3YMAOPIe KaHa MEXaHU3MJIEepre 33 OO0JIyILy 3apbLi.

JleMek, camaTThlH KEMWIIMK TYTyMy OyJ THilemienyy MnpoueccTepau
VIOWITYPYY aHa OKYy >kKail 33 OOJroH pecypcTrap apKbUlyy OKYYHYH Ke3]1eTeH
KBIMBIHTBIKTAPBIHA JKETYYAOTY TpacopMaliusiubl, e3repyyiepay Oamikapyy aer
acenrenuHeT. by mpouecc cxema TypyHae l-cypeTrre KepceTynreH.

PecypcTapabiH canaTTy KbliiBIHTBHIKTAPra TpaHcgopManus apKbLIyy
AlJIAHBINIBIHBIH TPOIECCTHK CXEMACHI

Oxkyy IIpoueccrep KbIiBIHTBIKTAP
JKall/IbIH (okyy mnpoueccuH (Onsium OepyyHYH
CAJIBIMBI |::> YIOLUTYPYY, ::> CanaTbIHbIH
(Kupyynery pecypcrapabl JAEHIIIJIN)
pecypcrap) YBIH/100, (UYbiryy)
oamkapyy
npoieccrep)

N !
—

CanaTTblH KaMChI3[100 TYTYMY apKbL1Yyy Tpacdopmauus
(e3ropTyYY)

KOXnyH MakcarTapbl, CTpaTEruschbl jKaHa OKYYHYH IUIAHAAIITHIPBUITAaH
KBIMBIHTBIKTAPbl CTEUKXOJIICPIAEPANH TalanTapblHBIH TAJIJOOCYHYH HETH3UHIE
aHBIKTAJIBINI ~KaObUI ~ aJbIHBIIIBI  3H MaaHWIyy. MakcaTTapblH aHBIKTAIl,
cTparerusachiH  Ty3reHaeH kuiuH JKOJXK  sHcereH — IUIaHJaIITBIPHUITaH
KBIMBIHTBIKTApra >KETKHPYYY THUHEIIENYY pecypcTapAbl TapThIl, MPOLECCTEPAn
HATBIKANYy YIOIITYypyyra THANLL.

bumum  Oepyy KbI3MATBIHBIH  KBIMBIHTBIKTAPBIH ~ CUCTEMAYY TYPHO
KAKIIBIPTYY YUYH OKYY Kailla Me3rmia-Me3rmid MEHEH OTKe3YyJdy 0aanoo kaHa
©3YHYH MIIMEPAWTMHACTH JKETHIIKEH AaKBIPKbl O KBIMBIHTBIKTAD JKOHYHIO

CTEUKXOAepIepAr MaallbIMI00 6Te 3apbLT HEpPCeE.
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bumum Oepyy camaTblHBIH KENWIOUK TyTymMy Oyn Ounum  Oepyy
UIIMEPIUTUHUH  JKaHa KbI3MaT TEMIOeCYYHYH KOOMIYH TallaliTapblHA >KOOI
OCpreHIUTMHUH JEHIIRJIMH YarbUIJslprad, Oupu Ovpu MEHEH OaliaHBIIIKaH,
MEKEMEHHH YIOYIITYPYYy TY3YMYHYH, UII YapalapAblH, YCYIAApJIblH, TECKOOHYH
OJIYOMIOPYHYH, KOPCOTKYUTOPYHYH, OOBEKTUIEPUHUH TONTOMY OOJIYNl caHaiar,
OaapabITbl OMPUTUINT ATUCTEPAN IASAPAOOHYH JEHIDIAJIMH KAKIIBIPTyyra e0eire
TY3YILOT.

CanatrTeiH OamKapyycyH yIOWTYpyy OyJl canaTka OaljaHbIILITYy MEKEMEHU
KETEKTOO MKaHa Oalllkapyy YYYH TY3YJIreH MEHEIKMEHT TyTyMmy, 0.a., Oyl
CamaTThIH KalMNbl OAlIKapyyCyH KXypry3yyaery 3apsii 6osnron XXOXayn mexkeme
TY3YAYUIYHYH, JOKYMEHTAIUACHIHBIH (MYKH >K000J0p, MTOKYMEHTTEIITUPHITCH
npoieaypaiapAblH  TapTUOU, YCYIAYK KOJJIOHMOJOp (KepceTMesep), Wil
HYCKOOCY), IPOLIECCTEPUHHH KaHA PECYPCTaPbIHBIH TONITOMY.

CanarThlH KeNWIAUK TYTyMy TOMOHKYJIOpAY 3CKE ajaT Ja OLIOJIOPAOH
TY3YJIOT:

e CBIPTKBI PETYIASATOPIIOP: MAMIIEKETTUK CTaHIAPTTap, JTULECH3UIIOOHYH
TaJanTaphl;
e uku perynaropiaop: e3yH 63y TEKIIepyy kaHa 0aajoo;
e ChIpTKBI MIAPTTAP: KOOMAYH TaJalTaphl )kaHa KYTYYJepy (YMYTTepy).
Omon sne maanaa, CKCtu unike ambIpyy Y4yH MaaHUCH 30p HapTrap 00JIOT,
anap/iblH >KOT'y CHUCTEMJIYYJYKTY, KOMILIEKCTYYJYKTY JKaHa ‘“‘Makcartka Jai
KEJIYYCYH »KOKKO 4UbIrapaT. AJl IApTTap TOMOHKYIOM:
e Ap Oup KbI3MATUbIHBIH, ap OUp JeMapTaMEHTTUH KO3 Kapalllbl 00I0HYa
carmartka 0arbIT ajaraH MaJaHusT;
e (CanaTThl KaWbUITYY KaHa KaAKIIBIPTYY *KaaTbIHJAa YHUBEPCUTET ©3YH
©3y TEKIIEPYY YYYH HUYKH OLIOHY MEHEH Oupre ChIPTKbl (ayawuT,
KOOMJIYK OTYETTOp, CBIPTKbI 0aalioo 3.0.C.) MEXaHU3MJAEPJIUH
TYPJIOPYH OPKYHIIOTYYT® a03el;

e CKC ynyTTykK kaHa 311 apajblK TajlanTapAbl 3CKE AJIbIIIBI KEPEK;
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e Herusru kemMexk KepceTuy TY3yMIOp MBIKThI HILITEIl KEepeK, aHAaH
CBIPTKaphl MaallbIMaT TYyTYMJApbIH OallKkapyyra TEeXHOJIOTHUsIAPIbI
KOJIZIOHYY 3aphbli;
e (CanaTThlH KEMWIAUTH YHHUBEPCUTETTUH OaapAblK JIEHTIAIUHAC
Kapajlyyra THUHAHNILL;
o CanarteiH kenuwiaurun KOXayH XeTEKUYMIUTHMHUH >KaHa ap Oup
KbI3MATYBIHBIH KOJIIOOCYHA 33 001yyra TUHUIIL;
e (CanaTThlH KEpPEKTYY [EHIPIJIMHE JKETHUIYY YYYH YHUBEPCUTET
ayIUTTHH jkaHa 0AaJOOHYH UYKU TYTYMYH TY3YIIYy KEPEK.
benrunenren npuHuunTep canat MaaaHusAThiH - XKOXayH xannsl yoomrypyy
TYTYMAYH MaaHwiyy OenyryH Ty3eT. CamaT MaJdaHUSATBIHBIH SPEKEIECPUH OKYY
al, OINIOHYH WYMHEH ap OuUp KbhI3MaTubl TapaObIHAH CAKTOOCY OWiIuM Oepyy

KbI3BMATBIHBIH CallaTbhlHA TY3MO-TY3 TaaCHup 3TCT.

Canar MaJaHMATHI TYypaayy ce3

Camatr mMagaHusATHl — OyJ OWMHHMK JEHIIAJIETH THIHBIMCHI3 WINTEN TypraH
camaTka OachlM JKacaraH YIOIITYPYYy MaJaHHITBl, Ta3a OaalyyldyKTrap XaHa
MaMuJIeJIep MCEHEH TapMOHHMsAa OOJyI, camaT MaJaHUSATHl OpPKYHIOTYYHYH
Y3TYATYKCY3 MIPOIIECCUHE allbITl Oapar.

Camatr MaJaHUATBIHBIH HETHU3TH KOMIIOHCHTTEPH OOJIYII TOMOHKYJIOp

caHajar:
o JKoomnkepuniuk;
e AUYBIK allKBIH/BIK;
e HMmTHKTYY CHIH-TTMKUD;
e OOBEKTUBAYYIYK (KAJIBICTHIK);
o Tyrymayynyk (CHCTEMAYYIYK);
o Koilireiay uyeuyy;
o JKanprupln (MHHOBAIIMSA);

o JKyMypysSTTBIK (3kaMaaTThIK, KOJJIEKTUBU3M);
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Canatr MagaHuATBHl CBIHYBUI OM JKYTYPTYYre® JKaHa KOHOKeW Jele 3Mec
Macelienepre Heru3/1eNreH:

e bu3 sMHEHM jkacaraHra apakeTTEHUIT KaTaObI3?

e bu3 aHbl KaHTUN Ka3am kaTadbI3?

e bu3 anbIH UIITeN )XaTKaHBIH KaHTUM OMIIeOn3?

e bu3 aHbI )KaKIIBIPTHIII YIYH KAHTHUI ©3TOPTYIL KEPEKIU3?

CanaTt MailaHusThl — OYyJ Y3TYATYKCY3 KaKIIBIPTYy OOIOHYA HIITEN TypraH,
CTYICHTTH OaapJIbIKk HEPCEHUH OOpOOpPYy KaTaphl KaparaH YIOUITYPYY MaJaHUSTHI.
Canat magaHuATBHl OyJl KO3 KapaHJbIChI3 KEKEe CTYINEHTTEpP KaTapbl WHCAH]IBI,
OIIOHY MEHEH Oupre aKaJeMHsUIbBIK KOOMYYIYKTYH KbI3bIKUBUIBIKTApPhIHA 3aJlaKka
TUUTKU30€# Typras, Koijaoo (kapaam Oepyy) Tyypanyy macene. Canat MaJaHUSIThI
OyJl OHOKTOIITYK aHa 63 apa apakeTTellyy, TaXphliida anmainiyy ’kaHa Tailnaja
uimTee Tyypainyy macene. Canat MaJaHUSThl MHCAH MEHEH KOOMIYH OPTOCYHAArbl
9KM Taparika TeH Haijanyy Mamuienepre anbln kKener. Canat MaJaHUsIThl TYPKYH
pecypcTap/iaH YblKKaH, ChIPTTAH OEpUITeH ChIH-MUKUPIU, MaceseH, popMmanayy
CBIPTKBI 0aaJIOOHY, JOCTOp KaTaphl OEpreH IKCHEPTTEPAMH CBHIPTKBI 0aalO0CYH,
WYk 0aalloOHY KaHa KOJIJIOOHY KyOaTTalT. CanmaT MaJaHUSTHIHBIH OWINM Oepyy
MEKEMECHHJIETH POJYHYH XaJllbl CXeMachlH 2-cypeTTe kepce 0osoT. CypeTte
KOpPre3yJreHAe camaT MaJaHUATHl OWJINM OEpYYHYH MAaJaHUSTHI, OKYTYYHYH
MaJIaHUSIThI CHIAKTYY TYPJIYY KOMIIOHEHTTEPJICH TyparT.

Canatr wmamanusatel Macenecu “EdNet” arentturm TtapabsiHan 2013-x.
nasipaanrad ‘“YKoropky Ownmm Oepyyaery camat MaJgaHUATHl JE€reH KOJJOHMOIO
TepeH Kapairad. baca Oenruneeuy Hepce Oyn OwnuMm Oepyy camaThl camat
KeNWIJWIA aHa canar MaJlaHusThbiHAaH Typaapbl. Camar Kenuwiaurd Kem 3Jie
OHYKKOH 6©JIKeJep/e camaT MaJaHusATbiHA OalNaHbIITHIpbUIOAa ece OepreH.
CanaTThlH KeNWIJAMK MacelieCH OH >KbUIJaH Oepu Keilreinyy Oonym keince ja,
camatr MaJaHUATBHl Tyypanayy Macenere EBpomana XakblHKbI 3Ji€ apajia KOHYJ
Oypyna Oamranel. Keipreiz PecnyOnukackl a3plpplHY4a camaTThIH KEMHJIIUK

TYTYMJApbIH OPKYHAOTYY OoroHua “Oana xambiHaa” (TYHYHIYK 3Mec), OMPOK,
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OaapabIK aKaJeMUSIIBIK KOOMYYIYKTY OWJIOHIypuy Hepce, Oyl camaTThlH 3KH
TY3YJAYLIYH — CanaTThIH KENWIAUK TYTYMYH jKaHa canaTr MaJaHHUITBIH 3CKE alnyy
MEHEH OKYYy JKalblH OpPKYHAOTYY CTPATETHACHIH KAaHTUI IUIAHAAIITHIPCA KaHa

Ty3Ce 00JIOT JereH MUJIJET.

2-cyp.

OyTyy MaJaHBATHIEEIH KO Jory canat MaJaHHATEIHBIH
HATNEI CACTEeMAackIHIarkl odHOTOH poIy KaHJai?

Boamm fepyy camaTel =

Canat MaJaHHAATLI

—  CryaeHt

Canat kenumigura + CanaT MaJaHBATEI (0.3. OKYTYY MaJaHHATEI)

BuanMm Gepyy canaTbl

1 apajbIK canaT MoJeAepH’

ByryHKy KyHY camaT KeNWJIAUTHMHUH MOJEIIEPUHUH KenTereH Typy Oap,
anapJibl UIIKE allbIPYYHYH KOJIJIOPY aHJaH kem. Ap OUp OKyy kail e3y KOJIJIOHO
anap mMoJenuH o3y tannant. Monenau tannoo JKOXnyH yromTypyy Ty3yMYHeH,
OKyy JKal KOJIIOHYyN JKaTKaH NPUHLUITEPUHEH, pPeCypCTapblHAH >KaHa
MYMKYHUYJTYKTOPYH6OH, MaJIaHUSIThIHAH JKaHa KAJIBIIITaHbIII KaJITaH
npoueaypagapblHaH ke3 Kapanabl. OmoHoi 00ico Aarbl, OaapAblK ydypaa 371
apanbik TQM, ISO, EFQM crangaptrapsl ap 6up XKOXayH canat MoaenuHuH

Heru3uHae Typar. TemeHae Oyl MOJENAECpUHUH ap OWpH KbicKaya OasiHIalraH

' Monennepaun cyperrenyiry www.wikipedia.org calThIHBIH MaabIMATBIHA HETH3/IEIICH.
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KaHa aBTOPJIOp aJapJbIH ©3revesyK MYHO3eMeJIopYH OepreHre apaker
KBUTBIIIKAH.
Total Quality Management

Total Quality Management — JKamnon xana AKI mamnekeTTepuHae Ker
KBUI MYPYH 3H KOTOPKY cCanarTarbl ©HAYPYJIreH MPOAYKIUATa ChIUIIBIK bIArapyy
MpaKTUKAChlHAH OalllTajiraH camaTThl *kalmnbl Oamkapyy ¢unocodusacsl. Canartsl
XKalmel Oamkapyy OyJl TanmibIpblKk OEpYY4YYHYH (3aKa3uuK) Ke3 Kapalibl O0roHYa
camartyy MNpoOAyKUMsUIApJbl JKaHa KbI3MaTTapAbl OHAYPYYre® HETU3JEITeH
Oamkapyy tyrymy. Total Quality Management - camatka OacbIM >KacaraH,
TaMIIBIPBIK Oepyydyre OarbITTalnraH, Jajdujepre TasHTraH Oalllkapblia Typuy
KaMaaTThIK MPOILIECC.

TQM 80-xbuigapsl OwinM Oepyyre JAa KUPTU3WIT€H. AHBIH HETU3rU
MakcaThl, 3CKHM bIKMaJapJlaH albIlpMalaHbIl, KapaKaT-TeXHUKAJIbIK 0a3achlH
KAKIIBIPTYY K€ (UHAHCBUIBIK peCcypcTapibl KeOeUTyy  OHAYY peCcypCcTyk
MOTEHIUANBl YBIHI00 3MEC, OKYY MPOLIECCMHUH HATBHIIKAIYylyryHa >KETHUIIYY
oouy.

TQMpaun Herumsru MaaHucu OOIOHYA MeEKeMe Oup TaHa eHIYPYLITYH
CamaTblHBIH  YCTYHA®  HUINTEOECTEeH, TMEpPCOHANABIH WM MEHEH Owupre
KOMIMAHUSHBIH WIINH YIOYIITYPYY camaThlH >KOropysiaryy OOIOHYAa HII aJlbIIl
Oapyyra Thiuml.

3 Herus3ru OarbITTHI:

. OHIYPYMAYH (MPOIYKITHS) CanaThiH,
. MPOIIECCTEPAN YIOIITYPYYHYH CanaThIH,
. KbI3MATYbLIAP/bIH KBAIU(PUKAIUACHIHBIH JEHIIAJINH

— TBIHBIMCBI3 OHpre >KakIIbIpTyy OW3HECTUH Te3 >KaHa 3S(PPeKkTuBIyY
OPKYHJIOIITYHO 606JTe TY30T.

Canat TeMOHKY KaTeropusijiap MCHEH aHbIKTAJaT:

. KapJapblH TaJlanTapbIHbIH aTKAPBUIBIIIBIHBIH JEHII3JIH;
. KOMIMaHUSIHBIH (DMHAHCHUIBIK KOPCOTKYUTOPYHYH MAaHUCH;
. KbI3MATYbLIAP/IbIH 63 UIIMHE KAHAATTAHTaHIBIKTHIH JEHIIAJIU.
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TQMauH KbIMMBIT apakeTUHUH MNPUHUUOUH  BUIABIMBIIT KEp/I€ TOMNTY

KapMmall Kajlyy MCHCH CaJIbIIOThIpCa 6omnot. Ton BIHHBIﬁBImKa TOT'OJIOHYIT KETIICC

YUYH aHbl aJblHAH TUPEN k€ 00100CO aHbl YCTYHOH TAPTHIN TPyl KEepeK.

TQM 2 MexaHU3MIU KaMTBINUT:

Quality Assurance (QA) — camaTThl TEKIIEPYY — cCamaTThbl
KEPEeKTYY JEHIIIMHAE KapMall TypaT >KaHa aHblH MaaHHCHU
O0OlOHYa TOBapAbIH K€ KbI3MATThIH cCalaTblHA HIIEHUM
apTThIpyyuy camaTka KaHJaWJplp OUp aHBIKTAJITaH KEMUIIUK
KOMITaHUsI TapaObIHAH OEpUIIET.

Quality Improvements (QI) — camarTsl xKOTropyJiaTyy — aHbIH
O0aaMbIHJa camaTThIH JIEHIIAJIUH JKOH 3Ji€ KapMam TypOacTtaH
aHbl Jarbl KOropynaTyyra, OIIOHY MEHEH OUpre KeNmUuJIJUKTHH

JEHI33JIMH 1arbl KOTOPYYT'® THIUILL.

DKM MEXaHU3MHU:. camaTThl TCKIICPYY JKaHa CcallaTTbhl KOropyjaaryy -—

«TONTY OIOYHJIa KapMamn TypraHra», Oalikadya alTkaHaa, OW3HECTH JailibiMa

OPKYHIOTYYTO, 6CTYPYYT'® MYMKYHUYJIYK OeperT.

“CanaTThIH >Kalmbl Oamikapyycy’ AEreH TYLIYHYKTe ‘“Kaimbl’ JereH ce3

OeJITHJICHTeH IMpOLCCCKEC MCKCMCHHH ap 6Hp KbI3BMATYbIChl TAPTBUIBIIIIBEI KCPCK

JNEreHIN TYIIYHAYPOT, “canaT’ AEreH CO3 KapJapiapAblH KEPEKTeelIopy KOHYHIO

KaM Kepyy JereHaud Owinuper, “Oamkapyy”’ JereH ce3 00JICO camarThlH

KaHAaAblp Oup JACHIDIJIMHE JKETHIIYYT'® KEpPEeKTYy KbI3MaTybllapra xaHa

MPOLECCTEPTE TUMECLIEITYY.

TQM HerusuHAe KUAUHKU IPUHLIUOTED KATaT:

KapJiapiapra OarsIT ayy;

MEKeMere JKOHJOMJIOPYH Taijlacbl MEHEH KOJIJIOHTOHIO
MYMKYHUYJIYK Oepe TypraH KbI3MaT4dblUIapAbl TApTYy;

camnat TyTyMyHa MpoliecC KaTapbl MaMUJI€ &Kacoo;

Oamkapyyra TyTyMAYK (CUCTEMYYJIYK) MaMUJIE &Kacoo;

TBHIHBIMCBI3 XKaKIIBIPTYY.
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TQMau KoK KbLIYyra ajblll KeJyy4y S aapr

TOMar MUTWIMKTYY MUIIKE allblpyy YYYH aHbl JKOK KbUIyydy S5 IapThIH
KOy 3appur.Orepae Oyn 5 mapTThl koiboco, amap TQMpu mnaiigananyyra
TOCKOOJIIYK 3JI€ KbLJIOACTaH, aKbIPBIHJIBIK MEHEH JKOroTyyra ainblin kenetr. TQMuau
KOTOTYYTa ajblll KETYY4y S5 AapThl TOMOHKYIOP:

1. Herusru rana OarbITThl Oaimikapyy. Orepie MEKeMe OHYTYYHYH
HETU3THU 3JIe 0arbIThl )KOHYHJI® KaM Kepce jkaHa Iudpanap MeHe e Oamkapcea,
aHja ajg Mekeme yTylymTa 6onoT. bamikapyy — Oyn taraan uir; nudpanapra 3ie
TassHTaH MEHEIKEpP ©3YHYH MWIIJETTEPUH O KeHWIAETHN anaT. MeHemxepiep
MPOIIECCTH OWUIUTYYre TUMMIN, anapJblH TMPOLECCKE TapThUIYYCy 3apbli,
KelirenepAyH mnaiga Oonyy ceOenTepuH TYLIIYHYYT® THUWMIIL >KaHa ©3YHYH
KapamarblHJIarbl ajJaMmjapra ajapJbl 4Yeuyy YYYH Mucamgapabl (KeHEIITEpH)
OepulIll Kepek.

2. NimmMepayyayKTy CaHIbIK KOpPCOTKYUTOPAYH HETru3uHae 0aanoo.
OTtueTrTOpay, PEUTUHTACPAN, KbUT UUUHIE OOJTOH MUTHUIUKTEPIU CAHABIK TYTyM
MeHEeH 0aanoo, OMPOK MbIHJA 0aano0 KOMaHJajla UIITOOTO TOCKOOJAYKTap.bl
KapaThlll, ap KaHAail KepeKCUu3 YIYILITep, KOTOTyyJap apKbUTyy KOHKYPEHIUSHBIH
HayapiamblHa ajblll KejdeT. MpIHgal TyTyMIapAbsl MaijalaHyyHyH OpJlyHa
MEHeIKepJep ap Oup >KyMylrdyra o3 ajjibiHdya MaMuje KbUIyy MEHEH, alapJblH
KYMYIIYH XKaKIIBIPTyyTa apakeTTePAN KOpYYAepy 3apbLl.

3. Kpicka Me0HOTTYH HWUMHJAE Taiaa amyyra 0achlM Kacoo. Orepje
KYMYIIUy Mypja Te3 apaja mnaiijia Tadyyra KajablnTaHrad 0oJico, aHJa ajd MbIHJaH
apbl JieJie OIIOHJION MINTEreHre apakeT KbUIaT. AJl 9MU MEKEMEHHH >KETEKUMIIUTH
KYMYIIUyra KbICKA MOOHOTTery naija TaOyynapliaH, y3ak >KaHa TYpPYKTYY
OHYTYYHY TaHJI00TO UIIIEHUM >KapaTyyra TUHHUII.

4. CrparerusHblH (6HYTYYHYH) UIITEIUI YbIKIAraHbl. Jrep/ie MEKemMeae
MakcaTTapAbl HUIIKE alllbIpYyHYH HPIITTYYJIYTY JKOK O0JCO, KyMmylIdynap 1a
©3YHYH MpOo(ecCHOHANABIK XaHa KapbEepallblIK OCYYIIYHO HIIEHE aJbIIINaiT.
MekeMeie MIITUH CamaTbhlH KOTOPYJATYyyHY KO3/ereH OeHYTYY IUIaHbl OOiylry

3apbLl.
23



3. Kagpmapapin Te3 anmaimia Oepuiid. Orepje MeKemeae Kaapiap Tes
anmamia Oepce, aHJa OPYYHAYY KOUTreWneplyH >KapalbllIblHA ajbIl KeJeT.
MpiHail yuyypia SKETeKYMJIMK ap Oup KyMYIIUyHYH dYeTTe Kayubail, Oup

KOMAaH/IaHbIH 06JYTY YKEH/IUTHUH BIHAHJIBIPYYCY KEpEK.

TQMuayH apTbhIKYbLIBIKTAPbI

CanatThl )anmbl Oalmkapyy KbICKa MOOHOTTYK apThIKYBLIBIKTapIbl OepeT,
OMpPOK apTHIKYBLUIBIKTAPJBIH KOMUYIYTY Yy3aK MOOHOTTYK KaHa IKbIMBIHTHITHI
UUTWIMKTYY OOJIOpY HIITH Tyypa YIOITypyyna ounuHet. YoH MekeMenepae oup
Heue KbUIIapAaH KUHUH UHTUINKTYY KbIMBIHTBIKTAp O0MYyIlYy MyMKYH.

CanaTThl Kanmbl OalIKapyyHYH HETHU3UHJIE KYTYJITOH Yy3aK MOOHOTTYK
naganap JKOropKy HPOAYKTUBAYYJIYKTY JKapaThlll, »KaMaaTTblH MOpPaJIbIK
TOHYCYH KOTOPOT, UBbITBIMAAPJbI a3alTaT »KaHa HUIl OEpYYUYHYH HILEHUMUH
ecTypeT. byn nmaiijanap K0OOMI0 KOMIIAHUSHBIH CTaTYyCYHYH OTOpYyJallblHA KaHa
Oenruityy O0JyIlyHa ajbll KEJeT.

Kartanapner O0ontyp6oo kaHa HII apakeTTepIUH Tyypa Oonymry yOakbIT
aHa pPecypcTap/ibl CakTauT, (GOHIIOp KaHAa amMaHATTap KbI3MaT KOPCOTYY YUYH
KE KyMylIdyJjiapra KyMyll YYYH YbITBIMAAJbBIN, CANaTTyy KbI3MAT KOPCOTYYTo
OarbITTaNaT.

CanaTThl >Kanmbl Oalikapyy KbI3bITYYHY apaThill, aTKapbUIraH >XyMYII
apKbUTYy KaHaaTTaHyy ajllyy >KaHa YbllapMaydbLIbIK MEHEH H3JeHYYHYTe e0eIire
Ty36T. KyMmylruynapJaplH KETUPreH KaTajapbl OKYTYy4dyJlyK MpOLIECCTUH Oup
Oenyry KaTtapbl KaObLI ajiblHCA, >KyMYIIUyJiap KaHbl HAEsUIaplibl KapaTyyra
YpITAPMAYBLIBIK MEHEH WU3CHUIIIET.

Karanapner 3 yOarbiHga aiTnai, ®ETEKUYWIMKTEH >KAIbIPbIN, KAYUHEKEH
KOWreWsiepAly 4YOH KeWreisiepra aujlaHIbIpraHya, >XyMyIIdyjlap Keureunepay
YEYYYHYH YCTYHJ®, Kartajapabl OHIAOTOHIO AapakeT KbUIbIIAT. Jreple
KYMYIIUyJIap e316pYH MEKEMEHUH Oup OeIyry KaTaphl ce3ullce, KyMyIl anapra
KaHAaTTaHyy ajblll KeJeT aHa >XYMYILITYH CalaTblH KOTOPYYre apakerrep

KOPYJIoT.
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CanmarTel  kaimbl  Oamkapyyda  KOMaHJANbIK — (TaWMaliblK) — HINTOO
naiananpuiaT. KomMaHOalbIK HINTOene >KyMylldylap Keurewiepay 4Yeuyynae
OMPTrUIIMKTE apakeT Kepyy MEHEH KECUNTEIIMHUH Ja, ©3YHYH Ja OWIMMHUH
naijianada anbimat. MpIHAAM KbhI3MATTAIITHIKTa SKyMYyIIUyjiapra TaXpbiiioa
ajnMalllyy MyMKYHYYJIYTY Ty3YJIyIl, KeUrenepay 4euyy1e HNTHINKTEp Kapalar.

TQM aBToputapibik Oamikapyyra Kapiibl. ABTOpUTapAbIK Oalkapyyzia
KETEKYM JKEKE€ ©3YHYH MYMKYHUYJIYKTOPYH MaWJalaHblll, KOPKYTYYy MEHEH
agamaapra 0acMbIpIOO KOpCcoTOoT. ABTOPUTAPABIK KETEKUYUTe aJaMKEPUHIIUK
KETUIITNEUT >XaHa NpPOo(EecCHOHANABIK JICHIIIJIU J1a TOMOH OO0dyIlly MYMKYH.
CanatThl xanmnel Oamkapyy — OyJl MUTUIUKTH KO3J6T'OH, KECUIITCHITEPUHE YIITY
0010 anraH Ky4Tyy Juiaepu Oap xkomanma. TQM keiireitnep 00Jico, 34 KUMAU
KYHO0JI006CTOH, YeUYY JKOIJA0PYH U3JICUT.

Opkynaeryynyn EFQM monenn

CanaTThl KaMCbhbI3100 MOJICTAECPUHUH Jarbl Oupu — Oyd OpKYHAOTYYHYH
EFQM wmonenu Oonymn caHanar »aHa OyJ MOJENb MEKeMeJep/e MPaKTHUKaIbIK
KypaJ KaTaphl ap KaHJai 0areITTa naiiaiaHbliar:

. MEHEKMEHT TYyTYMAYH CTPYKTYpachl KaTapsl;
. OPKYHIOTYYHYH JKOJyHJA ©3YH 63y O0aalloOHyH Kypalbl
KaTapbl, KETUIIKCHAUKTEPU TYUIYHYYHY *KaHa YEYUM KaObLI
anyy,
. WIIMEPAYYAYKTY  JKaKIWBIPTYy  YYYH  HII-APAKETTEPIUH
WILITEJIMENIEPUHUH TYTYMY KaTapsbl;
. MEKEMEHHMH OapJIbIK JEHIPIJIUHIE Maijananyydy >Kajllbl
OailaHbIII )KaHa OU KYTYPTYYHYH HETHU3H KaTaphl.
OpKYHIOTYYHYH PyHIAMEHTAIABIK KOHUENIHACHI
o JKbIBIHTBIKTApra OareIT anyy.
OpKYHIOTYY — OYyJl KBI3BIKJIap TapanTap/bl KaHAATTAHABIPYYUY >KbIMBIHTHIKTApra
KETHUIIYY.

e KepekTeouyre kapara O0arbIT anyy.
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OpKYHIOTYY — OYJ KEpeKTeouy YUyH 0aanyymyKTap/sl )KaparTyy.

e Kerekunnuk kaHa MakcaTTapAblH TYPYKTYYIYTY.

JleM  Oepyydy  JKETEKUYWJIMKTHUH  MAaKCaTTapJblH  TYPYKTYYJIYry  MEHEH
alKAJIBIIIYYCY.

e [Ipoueccrepant xxaHa JaTUIIEPANH HETU3UHACTH MEHEIKMEHT.
OpkyHIOTYY — Oyn OUpPIAUKTYY HUII-apakeTTep kKaHa OMPAUKTYY OaljaHBIIITap
MPOIIECCTEPH, TYTYM/IAphl, JATUIJIEPU apKbUTYy MEKEMEHHU Oallkapyy.

e KbI3MaTKep/IMH OHYTYYCY KaHa YMTYIYYCY (KbI3BITYYCY)

OpkyHIeTYy — Oyd KbI3MATKEPAUWH OHYTYYCY JKaHa KbI3bITYYCY apKbUIyy
MaKCHUMAJIJIBIK CAJIbIM KOIIIYYCY.

o Typykryy YilpeHyy, *KaHbUIaHYY jKaHa KaKIIBIPTYyyJap
OpKkyHIOTYY — Oyl OMIMM allyyHYH HETU3UHJE MYMKYHUYJTYKTOPAY NaiiganaHbl,
KAHbUIAHYY, UIITHU KAKIIBIPTYY

® OHOKTONITYKTY OHYKTYPYY
OpkyHIeTYY — Oyn OaanyynykTapra KeTyy YYYH KbI3MATTallTBIKTBIH OHYTYYCY
aHa OMpUH OUPH KOIIA00CY.

e JKaaMarTThIK COLMANIBIK KOOMKEPUUITUK
OpKYHIOTYY — OYyJl KOOMYYIYKTY TYIIYHYYHY KaHa Tyypa Mamuie KbUIyy Y4YH
MEKEMEHHH UYMHAETH MUHUMAJBIK MbIi3aM YEHEM/1YY TalanTapblHAH YbITYY.
OPKYHIOTYY MO/IEJIMHIH CTPYKTYPAChI

Opkynnetyynyn EFQM monenu — Oyn 9 denre (kputepuil) HErusaenareH
cxemMa. AHBIH WuYMHEH Oemee  «MyMKYHUYIYKTOp»  JKaHa  TOPTOe
«OKBINBIHTBIKTAp» JIET€H TAWIAaHbI TY30T. 'MYMKYHYYJYKTOpP" YEHU MEKEMECHUH
KaHTUIl WII JKYPry3YNl JKATKAHIBITBIH KaMTBIUT. "KbIMBIHTBIKTAP" 4YEHU
MEKEMEHVUH MUTWIMKTEPUH KaMTBIAT. "JKbIMbIHTRIKTAP" "MyMKYyHUYIYKTOpAOH",
KEJIMI YbIraT *aHa 'MyMKYHUYJYKTOp" "KBIMBIHTBIKTAPABIH" HUTHUIUTUHE
Kapara >KaKIIbIpar.

TypykTyy OpKYyHAOTYYy »KaHa aHbIH aCHEKTWIEPUH HIIKE allblpyyra

KETUITYY YUYH KOMUYIYK )OIy O0ap MOJAENIb TOMOHOIY IapTTapra Heru3aemerT:
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Nmmepayynykke, Kepekxreeuynepre, Keismarkepnepre sxana Koomro
KapaTa »5H JKakibl KbliibIHTBIKTap Casdcar xaHa OHYryyHy OarbiTTaraH
KerekunnuKTHH >XKapAambl apKbulyy sketuimier kaHa Keismartkep, Ilponeccrep,
OHeKTOIITYK Mamuienep xaHa Pecypcrap apkbulyy uimike amblpbuiaT. Cxema

TYPYHA® MOJEIb 3-CYpOTTO KOPCOTYIITOH.

3-cyp.
Opkynaeryynyn EFQM monenn

3-cypertery KepceTkyurep MopaenauH ecylmyH Oenruiedt. Amap
WHHOBAIIMSL JKaHa OKYTYy apKbUlyy «MYMKYHUYJIYKTOPJIYH» KAKIIBIPHIIIbIHA
aJIBII KEJIUI, ©3YHYH apThiHaH «KBIMBIHTHIKTAPIBIHY JKAKIITBIPBIIIBIH KOPCOTOT.

XKoropy kakta kepceryiareH Mogenaun 9  Onory, MEKEMEHUH
OPKYHJIOLTYHYH 0aanoo KbIMMBUIBIHBIH YEHUH (KpUTEpUMMH) OENruiIeuT.Ap Oup
TOTYy3 YEHIWH JKajimbl 0aaloOHyH WYWMHAE ©3YHYH canMarel Oap. YeHmauk
KOPCOTKYUTOPAYH TY3YJYIIYH AHBIKTOO YYyH ap Oup dYeH Oup Hede UYeHIH
KaMTHIMT. Byn denzep 6aanooHyH >KYPYLIYHIO® Kapaiyyra TUHWII OOATroH Oup
HEYe CypOOJIOPAOH TypaT. AKBIPBIHIA, ap OWp YEHre THElIeNyYy yhaiiap Tyypa

KeJeT. Ymaljaapabl ce3Ccy3 TYpAe® CAHOOHYH KaKETH JKOK, ceOeOu amap YeHIUH
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caJMarblH raHa TYIIYHAYPYY YYYH KbI3MaT KbUiaT. MoJenauH ©3yH MEKeMere »H
kepekTyy 6osiron RADAR artyy 6aanooHyH MaTpuacel OyTyper:
. Casicat kaHa CTpaTeTHsIHBIH MAaKCcaTTapbhlH HIIKE allbIpyy
O0otoH4Ya JKBIMBIHTHIKTAPBIH AHBIKTOO0. bByd KBIMBIHTBIKTAP
MEKEMEHHMH WIIUMH J>KaHa KbI3BIKAAp OOJITOH TapanTapbiH
MeKeMere 0OJITOH MaMUJIECUH KaMTBIUT.
. Keneuekre Tamanm KbUIBIHTAH SKBIMBIHTBIKTApra >KETYY Y4YYH
HETHU3JIeNITEH XKOJJIOPAY IUIaHAAIITHIPYY KaHa OHYKTYPYY.
. TypMylika amplpyy YUYH aJl )KOIAOPAY KaUBLUITHIN TYPYY.
. MOHUTOPUHT  ’KaHa TalJOOHYH HETU3UHIE JKETUIIKEH
KBIMBIHTBIKTAPAbl JKaHa ajlraH OWiInMMAM 0aanoo ’kaHa Kakpa
Kapoo. JKbIMBIHTBHITBIHAA KEPEKTYY OOJTOH >KAKUIBIPTYYJIap bl
IJIAHJAIITRIPYY JKaHa UIIKE alllbIpyy.

Mekemene Oyn Moaenau mainananyyna RADAR  j1orukachliHbIH
aneMeHTTepn «MYMKYHUYJIYKTOp» YE€HM MEHEH, an 3MU JKbIABIHTBIKTapAbIH
anemMeHTTepu «KBIMBIHTBIKTAp» TaWUMaChIHBIH (FPYNIAChIHBIH) YEHJIEPU MEHEH 63
apa OaiinanbimTa 0onyycy kepek. (Keriibinteiktap, XKonnop, Kaitsuityy, baanoo,
Kaiipa kapoo) RADARib1H 31eMentTepu 0oayn cananat. Anap Moaenaun ap 6up
YEHHUH/IE NalTAJIaHyyra THIUII

EFQM  Mopenu >xaHa aHbl UIIKEe KUPruszyyHyH xonnopy «EdNet»
Accouunarusicel TapaObiHaH Aasipaanran «Keipreiz PecnyOiMKachbIHBIH KOTOPKY
OKYY JKallJIapbIHJia CcamaTThl KAMCBHI3/I00 YUYH MUKU TYTyMAY YIOIITYpyy OOrOHYa
xerekreme» (2007) xeTeKTeMeCUH 1€ KapairaH.

ISO 9000

by xerexktemene kapanran akelpkbl Mogenb — [SO 9000 monenmu.

ISO 9000 kappapmapablH KaaJOoOJOpyHAa jKaHAa KEPEKTOOJIOPYHe KOHYJI
OypaT ’kaHa KbI3MaT KOPCOTYYHYH camartyy OOJNyIIyH IUIaHJAIITBIPYyHY
Oalkapyyra KOMOKTOIIIOT.

ISO 9000 wermsru wmakcaThl — MEKeMeNepAuH OapAblK TapMarbiHia

MPaKTUKAaHbIH JKaKIIbl OONylIyH KaMmchi3gaWT. CTaHmapT KbI3MaTTapAblH KaHa
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NPOAYKTYJIapAblH canaTbiHa Kenuiaauk OepOedt. ISO 9000 OGamkapyy TyTyMyH
TY3Y, HILIKE KUPTrU3yy, KOJJ00 OOIOHYA XKOJIAOPYH KepceTeT. MbIHIail TyTyMm
MEKEMEHHH CaraTThl KAMChI3 KbUITYYHYH YCTYH/I© )KOOTIKEPUYUIUKTH ©3YHO anapblH
KOpCOToT.

ISO 9000 ap O6up mexemere «OapAbIK HEPCEHU OUPUHYU KOIYIaH Tyypa
KACo0 >KaHa JalbIMa Tyypa Kacoo» JAEreH NPUHIUIITE KaJbIITaHyyra >kapjaam
OepeT, MHUCaJIbI:

. KapnapnapablH kepekTeenepyH Tak TYIIYHYYHY KaMChI3 KbUIYY
(OupuHYHM KONy KaHA ailibIMa)

. bepyy4uy MeHeH >Xakiibl MaMWICHH YbIHJI00 (OUPUHYHU KOIY
’KaHa JaiibIMa)

. Ks3mat kepceTyyie *kaHa MPOAYKTTYH canaThiHa 33 007y YUYH
9H Maiijanyy OamkapyyHy KaMmchI300 (OMpPUHYM KOy >KaHa
TanipIMa)

. Kymyuraynapasia KOHAOMAYYIYKTOPYH xKaHa
KOMIETEHIIUACHIH OPKYHAOTYYAO [ailbiMa KOJJ00 KOPCOTYY
(OupuHYHM KONy KaHA aiibIMa)

ISO 9000 CranmapTsl “>xakuibl Oamkapyy” 0a3achblHbIH HETU3UHAE TY3YJITOH
’aHa MEKEMEHUH Y3TYATYKCY3 6©3YH ©3y OpKYHAOTYYHYH MpOIECCTEPUH
Ke3emeliieere OackiM kacaiT. CTaHIapT camaTThl KaJIlbl Oamikapyy TYTYMIYH
OHYTYIIYH/I® KaMChI3 KbLIaT, ce0eOu cTaHmapTThiH aiipbiM npuHiunrepu (TQM)
VIIYJ TYTYMJIaH aJlblHTaH. AJIABIIArkl 9KU MOJIETEH ablpMajiaHbIl, Oya MOIeb
OapIIbIK mpoleypaiapAblH MAaaHUCHH TEPEH JKaHa MaHBI3IYy KOPCOTOT.

ISO 9001:2000 cranmapThiHAA TOPT HETU3TH SJIEMEHT Oap:

. KeTekumnuKTUH  KOOMKEPUMWIUTH — cascaT, Makcarrap,
IJIAHJAIITRIPYY, CamarThl Oallkapyy TyTymy, >KETEKUYMITUKTUH
OTYETY.

. Pecypcrapasl  Oaimkapyy — KbI3BMAaTKEpJUH peCcypcTapbl,

MaalibIMart, *Kaoyy.
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ISO 9000

[Ipottecctepan Oamkapyy — KapaapiiapAblH KaHAaaTTaHYYCY,
10J1000PI00 KaHa AW3aiiH, OHIYPYIIL.

Onuee, TaNmOO XKaHAa OPKYHAOTYY — ayIOuT, MPOIeCCTepre
KO36MOJI, Y3TYJITYKCY3 OPKYHIO0.

CTAaHJApPThIH HIIKE KUPrU3yycy Mekemere Oup Heue

apThIKUbLIbIKTapAsl  Oeper. ISO 9000 MopenwHUH UWYKA KaHA CHIPTKBI

apTHIKYBLIBIKTAPBIH OCNTUIIEI KETYYT® 00JI0T.

ChIpTKBl apTHIKYBUIBIKTApbl (KYMYIIITa Kapjapjap MEHEH HILITOO >KaHa

aHbI KapJapiap/bl TapTyy):

[IponyKTyHYH KaHa KbI3MAT KOPCOTYYHYH CanaTbiHA KETUIIYY.
Kapnapmap meHeH 60JroH MamMuiienep KakIibIpar.
bazapna xaHbl MYMKYHUYYJTYKTOPAY KEHEUTYY.

Canarka kapaTa MaaHWUJyy MAaMHJIEHU KOPCOTYY.

Nuku apTHIKYBUIBIKTAp (MEKEMEHUH MIIMHJETH TMPOLECCTepAe HUKHU

MaJIaHUSTThl OPKYHIOTYY aPThIKUbLIBIKTAPHI):

JKeTekumnuk jkaHa XyMyHI4yJllap MEKEMEHUH KOUTreWIepyH
AKIIbl TYIIYHYIIOT.

NimtuH eHaypyMayyJIyry KeTepyJier.

’KapakchI3AbIKTHI JKaHa nedexrrepau oontypb0ooro
YBITBIMAAPAbIH a3aNbIIIIbI.

KymynraynapaslH KOHYJIYHYH KaKIIbIPBIIIIbI.

MekeMeie MaanbIMaT AJIMAITYyYHYH >KaKIIBIPBIIIBI.

PenTabenayyinyry KeTepyJier.

Mypna wMekeMmenep OazapabiH (PBIHOKTYH) OJIyI'YH KeOeHTyy Y4YYH

CTAHJAPTTBIH CBHIPTKBI APTHIKYBUIBIKTAPbIH MalJanaHbIldy, OUPOK, YOAKBITTHIH

OTYILIY MEHEH MPAKTHUKAJa WYKWA apTHIKYBUIBIKTAP CBHIPTKBI aPTHIKYBLIBIKTAPAAH

JKOropy 3KCHAUTY aHBIKTAJI/BI.

ISO 9000 Cranmaptel OamkapyyHyH Naijallyy TYTYMyH KHPTU3eT >KaHa

MEKEMEHH HMPIITKE KEJITUPUII, OPKYHIOTYYre *kapaam Oeper. bupok, Oyn uiike

30



dbopmanayy MaMuiie KblIranaa, TYTyM 34 Maija anblln Kel0ecTeH, Kara3 xy3yHae
raHa Kaja Oeper.

Ymyn kyare ueiind XXOXKnopno canaTTbl KaMChI3I00 OOHOHYA TUTHI KeE
OyJl MOJICJTUHUH apTHIKYbLIBITHI )KOHYH® MUKUP KOK. OHIYPYIITYK MEKEMeepae
UUATUIIMKKE JKETUIIKEH MEHE)KMEHTTUH  CalaTbIHBIH KOMUYJIYK YCYJJIaphl KaHa
Kypaingapbl OmwnuMm Oepyy — mpoleccTepuHe Tyypa kenbeut sxkana KOXmopmo
MpakTHKa >KY3YHAe MNaijanaHyyna Keireinep keiaun ubirar. OMIOHAYKTaH
TUCIIENYY MOJENAN TaHAal alblll, MEKEMEJE aHbl KaJIbIITaHABIPYY, TYyypa
CTpaTerusiHbl KypyI, CamaTThl >KOropyjaTyy — Oyl Ouinum Oepyy KbI3MaThIH

KOPCOTYY/1® THEIIENYY canarka >KeTUITYYHY OUIAupeT.
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II BOJIYK. BUWINM BEPYY CAITIATBIH BAHIKAPYYT A
CTPATEI'UAJIBIK MAMMWUJIE

Koropky Ounum Oepyy TYTYMyHYH KbI3BIKIAp TapamnTapbl Kell. buiaum
Oepyy MmporleccuH/ie ap OUp KaThINIyydy camnar Tyypallyy Naijiananyyra xapakTtyy
03 TYIIYHYTYHO 33. Kb3bIKIap TapanTap/blH TajanTapblH KaHAaTaHABIPYY YUYH
KETUIIKEH KalINbUIaHTaH KBIMBIHTRIK, JKOXmop uWHrMAMKTYy Wil —anibli
OapyycyHa e0eire Ty3reH MeXaHU3MJepuH TaOyyra OKyy KailiapJbl
MaxxOypiaidit. Cebebu, KbIMBIHTHIKTapra >kapaiia OHJIOIN-TY3/166 aHa CcaraTThl
KAKIIBIPTYyra apHaJiraH YHUBEPCUTETTUH HIIMEPAYYIYTYH YIOWITYpyycy a03ed.
AnbGerTe, TUMMIITYY CTpaTerusjaapAbl Ty3yY OyJ OIIOHION MEXaHU3MH OOJyIl
scentenuuet, annai crparerusuiapaa CKC CbCrun 6enyry 60J10T.

bunum Oepyy TyTymy Oyi KbI3BIKYBLUIBIKTAphl »KaHa Talantapbl Oap
CyOBEeKTEepANH OPTOCYHIATbl 63 apa MamuJenep. buaum 6epyy canatbin Oamkapyy
CTpaTETHsIChIH TY3YY YUYH >KOTOPKY OKYY ’Kail ap OMp KbI3bIKJAp TapanThbiH JaaHa
TaKTaJlral, OuauM Oepyy TyTyMyHa KOIOJITaH TajlallTapblH OWIIUI, allaplbl OKYY
UIITEPUHUH MaKCaTTapbIHA KaHA MUJJICTTEPUHE alJIAHTHIIIBI KEPEK.

bunum Oepyy canaThiHBIH 3aMaHOan Oamikapyy KOHILIEHIIUSICHI KOTOPKY
OKyy JKaiila TBIHBIMCBHI3 OpKYHAen Typuy Oaanyyinyk 0010T. CTpaTerusuibik
Oamkapyy npodeccopayk-oKyTyyuyJayK KypamblHa HETH3 KaTapbl TasHBIIN, OKYY
XKAUJBIH MIIMEPJUTUH KapJapiap/iblH KEPEeKTeeJepyHe KaHa KYTYYJIepyHe
(ymyrrepyne) OarbittaiiT. Crparerusiiblk Oalikapyy HHKeMAyy OallkapyyHy
xaHa JKOXKnory chIpTKbI TaacupJiiepre koon 0epuy, aTaaHalITHIKTa YCTOMIYKKO
KETUIITYYTO® OJI OEpreH, akbpIpblHIAAa  KEJIEUEKTeTM MakcaTTapra >KETUILYYTe
e0eire TY3reH €3 y4dypyHJarbl ©3repTyyiepAy HIIKe ambipaT. CTpaTerusuiblK
OamkapyyHyH 3G(EeKTUBAYYIAYTY KbI3bIKAAp TapanThlH *aHbl TallalTapblHA ©3
yOarsIHa »KaHa Tak Kool 0epyyCyH/Io.

CanatThiH Oalikapyy MOJEIMHUH OarbIThIH jKaHAa MYHO3OMOCYH aHBIKTAII

yuyn XKOXnopro Ounmum Oepyy TyTymy, aHblH Ma3MyHY, YIOIITYpyy »aHa
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MHCTUTYLIMOHAJJBIK TY3YMYy Oalll MHAreH MaKCaTThIK YKaHa YEHEMJIHMK OarbITTapbliH
JaaHa TYHIYHYY 3apbul.  CamaT MOJENWHUH HEru3uH TY3reH OaallyyiyKTapabl
aHa apTBIKYBUIBIKTAPJBI  JbIKAaT TalJ00 KEPEK, aHJaH CBhIPTKAphl KOTOPKY
OwnnMm Oepyy Ken karjaija MYpYHKY KalblObIHIa Kajna Oepce Jda, KaHbI
COIMA/IbIK, PKOHOMHUKAJIBIK >KaHa MAJaHUSAT IMIApTTapbiHAa OOJTOH  a3bIPKbI
aKbIOAIbIH AHBIKTOOUY OOBEKTUBIYY AMATHO3IY KYPry3YYyre THUHMHIIL.

bunum Oepyy TyTyMIapeiH Oamikapyyaarbl NpaKTUKalbIK KeWreiiep
KOTOPKY OmiauM O€pyYHYH camaThlH Oallkapyy CTpaTerHsICHIHBIH MOJICIHMHUH
aJKarelHAa 4Ye4YWIMEKYd. AJl MOJEIUHHUH Oallkapyy MakcaTbl Jel TYTyMIyH
AJEMEHTTEPUHUH MAaKyJJAlIbUIbII JKacaldraH o3 apa KbIMMbUI apakeTTepUuH
acenrece OonoT. bynm Monens Oamikapyy TYTYMIYyH SJIE€MEHTTEPUHUH HIII-
apakeTTEepUH KaHa >KaJIbl TYTYMJIYH 0ap OOJyIllyH KaMChI3 KbLIaT.

Koropky okyy xaitnpl Oamkapyy sxaHa KOXmgo canartel Oamikapyy
TYTYMYH TY3YY MacelieCH KOMIUIEKCTYY (TaTaaja) MYHe3re 33. YHHUBEPCUTETTUH
CTpaTEeTrHsUIbIK TUIAHJAOOCYHYH HETM3TH 3JIEMEHTTEPUH KAJIBINTAHBIPYY TY3YIYILIY
4-cypeTTe OepuireH.

Crparerussbl Ty3YY/A6 IUIaHIAIITHIPYY MPOLIECCUHUH HETU3TH DJIEMEHTTEPHU
OyJI camaT Tyypasry Myziee (MHUCCHs) jKaHa casicaT SKEHIUTH JlaiibIMa ICKe
anbIHBIIIBI Kepek! CTpaTerusuiblK MIaHAAIITRIPYY Oy CTpaTeTUsLIbIK
OalIKkapyyHyH 5H MaaHWIYYy Kypajbl, aHbIH a)KbIparsi3 Oesykuesnepy 0onyn
MaHbI3/1yy CasiCcaTThl, MyJAOOCYH, OCYIITYH CTPATETUSIIbIK IJIAHBIH UIITEI YBITYY,
aTaaHJAIITHIKTA YCTOMIYKTY KaMChI3 KbLTUY UUKH KaHa ChIPTKbI TaaCUpJIepIu
U3WIIJI66 dCENTEINHET.

YHUBEPCUTETTUK OalllKapyyHYH KOHIIENTYyalAblK (MaHBI3AYYIYK) HETU3AEPUH
Kailpa Kapamn 4YbIThIIIbBIHA AYWHONYK OWINM MEUKUHAUTHHAE OOJynm KaTKaH
e3repyyJiep *kaHa Keiprei3 PecnyOnukacbiHbiH bunnm skaHa MiaIuM MUHUCTPIUTH
TapaOblHAH OCPUIITEH KONTOr'OH CYHYIITap, OUIOJOPAYH WYUHEH, SH OMPUHYUJICH,
camatrThl Oalikapyy KOHLEMIMUSChIHA OarbiT ayblll KEPEeK JEreH CYHYIIy Taacup

OTCT.
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4-cyp.

YHI/IBepCI/ITeTTI/IH CTPATCTUSAJIBIK IVIAHI00CYHYH HETU3TH 3JICMCHTTCPUH

KAJIBINTAHALIPYY TY3YJayly.

YHHBepCI/ITeTTI/IH CTPpATEruslJibIK

I

YHHBepCI/ITeTTI/IH CTPpATEruslJibIK

1

YHUBEPCUTETTHH MY/160CYH, 02aMbIH KaHA
0aaJIyJIyKTapblH AaHBIKTO0/ AKTYAJAAIUTHIPYY

A

A

YHUBEPCUTETTHH HIIMEPIUTHHUH HEru3ru
TYPJIOPYHYH MAKCATTAPbIH, MacejleJIeprH

I

y

NimmepauKTHH HerUW3ru TypJiepy 00rHYa
YHUBEPCUTETTHH CTPATErHSICHIH TAHA00/

HNukn x/a
CBHIPTKBI
4YeHMPOCYH
SWOT-
TAJA00

I

YHHUBEPCUTETTHH KAHA AHBIH TY3YMIYK
06JIYMI6PYHYH casicaTbIH TY3YY/

A

l

!

MEHEH KOOMYYJyKKa Oenruiayy Ooyiry Kepek.

KbI3MATYbLIAPBIHBIH KOJIIOOCYHAA Ooiyinry ad3el.

CTpaTerl/ISIHLI HIIKE alIbIPYY:
YHUBEPCUTECTTHH NIIMEPAUTTHUH HETH3TH

A

Crpartern
SIHBI

TECKOO

AT Q

Crparerus, casicar kaHa mpoleaypanap o(UIMaNIbIK CTaTycKa 33 00lyy

IJIAHIAIITBIPYY TPOLEAYypATAPbI UILIKE AIIAT:
e YHUBEPCUTETTUH CTPATETHUSACHIH UILITEN YbITYY;

e CrparerusnplKk IUIAHJAIITBIPYY TYTYMYH

WIITEIINH MOHUTOPHUHTJIEH OTKO3YH TYPYY;
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CrpaTerusiblk IJIaHIAMITHIPYY
MPOIIECCH KETEKUYWIMK TapaOblHAH WIIKE alIbIPbUIBIN, OKYY >KalJIbIH OaapAbiK

byn nponecctuH ankareigaa

TY3YY JKaHaH aHbIH



e CrpaTerusuiblKk IUIAHAAIMITBHIPYY Macelienep OOIOHYA MEHEIKepiepre
KEeHeIl OepuIl Typyy;

e (Crparerusiblk MIaHAapAbl UIll-4apajap KaHa KbIMMbLI apakeTTEPANH
MJIaHJapbhlHA YEWMWH UIITEN YbITHIIIBIH 0aaoo;

e VYHUBEPCUTETTUH ©3 ajJblH4a TY3YMIOPYHYH CTPaTETHSUIBIK
MJIaHJAPBIH O0arbITTOO;

o CrpaTerusuiblk IJIAHJIAIITHIPYY TYTYyMAYH Oepwiruurep ©0a3achiH
YKaHbLIAI TYPYYy.

YHUBEPCUTETTUH  CTPATETHSICHIH  TOMOHKYIOH  MYHO376Cce  OOJIOT:
YHHUBEPCUTETTUH OHYTYIIYH >KaHAa AaTaaHJAIITBIK MYHKYHYYJIYKTOPYH KaMChI3
KBUIBIN, OMJIUM Oepyy >kaHa OaIika KbI3MaT KOpCOTYY PbIHOTYH]Ia YHUBEPCUTETTUH
OpIlyH Oekemjen TypraH, camaTrThl OamIKapyy TYTyMyHa OarbiT ajiras, y3ak
yOaKbITKa OCNTUJICHTeH UIIMEPAUKTUH YEHEMJEPH, OarbITTaphbl, bIKMadapbl jKaHa
IPEKEIEPH.

Crparerusiiblk  IUIAHJAIITBIPYY JKaHa OalllKapyyHyH MNPUHUUNTEPUH
MYHO3/I6TOH KaHJAWJbIp OUp JKaJIbl ©3reveJyKTep OaaplblK CTpaTerusuiapra
TaaHJBIK. Canart OarbIThIHIAT b CTPaTEeTUSUIBIK MJIaHJAIITHIPYYHYH
nokymentrepue KOKayHn Oaambl, Myaeecy, 0aajnyyJayKTapbl, CanarTThbl
O0amkapyy TYTYMJIYH MAKCATTaphl :KAHA MIJIJIETTEPH KHUPET.

YHuBepcUTeTTHH 0aaMbl (KEICUEKTU Koepe allyy) Oyl YHUBEPCUTETTUH
KbI3MATYbLIAPBIHBIH KbI3BIKUBLIBIKTAPBIH apTThIPYy OOIOHYA MaaHUIYY Kypal
Oonyn 3cenTeieT, ajd KbI3MaT4YbUIApAbIH HUIIMEPAUTUH OUPUKTUPHUIL, Kapaam
KBUIBII OUp OarbiTKa >KOHIAOUT *aHa OKYyy KalIblH @HYTYYCYHYH Keyeueru Oap
JIETEH HMIIIEHUM CE3UMIEPUH apTThIPAT.

YuauBepcurertud 6aamsbl 0yn XKOXnyH kenedyexkre 00710 Typran Typnarhl,
YHUBEPCUTETTUH allJIbila KOIOJTaH MII-apaKeTTEepPU KaHAa YHUBEPCUTETTUH Y3aK
MOHOTTYK OarbIThl KaHAal ©O0J0 TYypraHAbIlbl >KOHYHA® OKYYy >KalJIbIH
MEHEIIKEPJICPUHUH jKaHa J>KOTOpKY JKETEKUWJIMTMHUH KO3 KapaliTapbl jkKaHa

aTkapa TypraH UIIMEPAUTH. YHHUBEPCUTETTUH OaaMblH TaCTBIKTOO MEHEH
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VHUBEPCUTET Kailchl OarbiTTa OapapblH jkaHa KaHJal OOJOPYH AaHBIKTAWT.
YHUBEPCUTETTUH OaaMbIH TACTHIKTOOA0 KUMMHKUIEPAN aHBIKTOO 3aPhLII:
e JKOXnyH keneueru KaHJail 3JI€CTETUIIET;
e VYHUBEPCUTET KaiiChl OarbITTa OHYTYILY 3apbLi;
o KongoHynyn KypreH oKyy T€XHOJOTHUsIAp, KbI3MatTTap (Teineenep),
HETU3TU Kapaapiap jkKaHa KbI3bIKAAQp Tapamnrap KeJeueKTe KaHnai
Oosymiar;
e VYHUBEPCHUTET KeJeUeKTe ailMakTa, ©JIKe/e aHa TYHHeIYK OWInM
O0epyy MEUKUHIUTUHIE KaHal OpYH 33JI€pUH OUITUIIN KEPEK.

YHuBepcUTETTHH  MYA66cy  (MHCCUS)  YHHUBEPCUTETTHH Kbl
CTpaTerHsUIbIK MaKcaThl. YHHUBEPCUTET MYJI06CY >KOHYHA® OWIAUpYY XKazal,
VHUBEPCUTETTUH HMYMHJAECTH >KaHa CBHIPTBIHAATH aJamaapAbl ©3YHYH MaKcaThbl
Tyypalyy MaalbIMJIaliT.  YHHMBEPCUTETTHH MYA06cYy Oyl OKyy >KailJlblH
CTpaTerusUIbIK YMTYJyyCy, aHblH JgaaHa OenrunenreH OarbiTel. KOXnyn
UIIMEPAUTUHUH ~ KajJdlbl  CTaHAApTTapblH  JKaHa  aHbIH  MaJaHUSATHIH
VHUBEPCUTETTUH MYAO6CY AaHBIKTAWT. AHJAH CBIPTKAphl YHUBEPCUTETTUH
byHKIUsAIapbiH, Oalikaya alTKaHAa, YHUBEPCUTETTUH MYJO06CY YHHUBEPCUTET
YHUBEPCUTET OONJOH Kayblll, MaMJIEKET >KaHa KOOMYYJIYK KYTYI >KaTKaH OWIUM
OepYYHYH aHa WIMMIUH MacelleJIEpUH Yyeuyy YUYyH aTtkapa TypraH UIIKEpIUKTHH
TYPJIOPYH KaHa TapTUOUH OENTUiIeHT. YHUBEPCUTETTUH 3aMaHOam MyJeecy Kell
3Ce alpbIKYa ©3TOUYONTYKTOPIe 33, ajl allKbIH COLUAJIBIK-OKOHOMUKAJIBIK YONPO1e
OKYY >KalJIbIH ©3reue OpAYH YarbUIAbIpaT.

MyneeHy TacTBIKTO00, aHbl TaJKyJ0O >KaHA AaHBIKTOO, KaHIAWIbIp Oup
Oenrunyy OKyy OKalblH  KbI3MAT4blIapbl  33JIETE€H  jKaHa  OeJyIIKeH
OaayyinyKTapbl *XOHYHI® KOOMYYIYKKa TYHIYHYK Oepuy OaljaHBIII Kapa)aTbl
Katapbl caHanat. Camar Tyypalyy YHHUBEPCUTETTHH MYAOOCYHYH HETrH3ru

AJIEMEHTTEPUH aHBIKTOOUY MHcal 1- Tabnuana GepuireH.
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Taoauua 1.

MyneenyH (MuccHsi) 3JieMEHTTEPH

Ne
JieMeHTTep Mucan
/11
KOX ssiereH| N  MamIIeKeTTUK YHUBEPCUTETH — SKaHbIUYBLI (MHHOBALUSIIBIK)
l |‘aMHIKUHIH YHHUBEPCUTET, OWIMM O€pYYHYH, WIMMIUH >KaHa MaJaHUSITTHIH
KOPCOTYIYIITY 6opbopy.
YHuBepcuter OunuMm Oepyylne kaHa WIMNMJIE WHHOBAIUSIIAPIBI
HATBIDKATYy WIIKE ambIpyyHy, KbIpreI3cTaHIpl aKaIeMUSUIIBIK,
WIMMHI JKaHa PECYpCTyK apTBHIKYBUIBIK OOpOOpy Karaphl Kapar,
. aHBIH OHYTYIIYHO, aTaaHJAIITBIK MyMKYHYYJIYTYH TOTITOI, YBIHI0O
Kaiicer macenenep q HKBI3YM§;H GYTee’H MaKI([:aT Kara L¥K63Y,Z[GI7'¥TY b .
geuyyre  JKOXnyn iy Y P '
- YHUBEPCUTETTUH UIIMEPAUK YMTYIYYCY:
P — OWTMMre HETH3JeNTeH PHIHOK SKOHOMHKACHI MEHEH KOOMIO Te3
APHAITAHDIL KA o TYPYKTYY 6CYIITY KAMCBI3 KBLTYY;
2 |keneuekTe SMHETe YPYKLYY OCYIITY s . .
—JKapaHAbIH  WHTEJUICKTYalAbIK, MaJaHUN KaHa  pyXaHUH
YMTYIJIapbIH
GATEULIBIOIAH  OK OHYTYYCYHIOTY KEpPEKTOOIOpYH MKOTopKy Owmum Oepyy kaHa
o p Yy KOTOPKY >KalJjaH KUUWUHKA KECUNKeW OWiuM Oepyy apKbUIyy
KAWJBIH  MakcaTTyy
KaHaaTTaH/BIPYY;
OarsITTaphl .
— ©3YHYH KY4Y apakeTTeprH ©3YHYH IIIaapbIHBIH MaJaHWi jKaHa
SKOHOMHKAJIBIK TYPKYPOIl ©CYIIYHO, X-00JyCYHYH WHHOBAIIHSIIBIK
OPKYH/IOIIYHO apHOO.
Kapnapnapra  sxana
KBI3BIKIAP
Tapantapra  KailCbl| YHUBEPCUTET 4YeT OJIKOIYK KaHa MaMIIEKeTTUK PHIHOKTOPYHAA
KbI3MATThI aTaaHjgamka 933 OoJIroH Kkem OackeuTyy OwnmMm  Oepyy
3 |TApTYYMapemH,  JkaHa|MPOrpaMMAanaphiH  JkaHa WINMHAA-U3WIAO6 JI0JIOOOPIOPYH HIIIKE
KaiiChl pPBIHOKTO| ammbpipar. bu3  OwnmmM  Oepyy  KbI3MATBIHBIH  KapAapliiaphbl,
KBI3MAaThIH  ©TOOPYH| YHUBEPCUTETTUH KBbI3MATUBLIAPHI, KOOM, MaMIIEKEeT, OHOKTOp YYyH
YareUIIBIPTaH UIITEeHOun3.
KOXnyn wumkepauk
yeupecy
YHUBEpCUTET KaObLI
airaH
GaanyyIyKTapaa Yuauepcurer KbuIpreicTaHABIH SKOHOMHKA TapMaKTapbIHAATBl Kajp,
maHgy I/I}II_HGHII)/IMILG - MaJaHWii, UIUMUN KaHA OHAYPYIITYK MOTEHIHUAIBIH OPKYHAOTYY
4 P ama  mmrke almplpyy OareIThIHIA MIIMEPAMK aibllm  Oapart.
9arbUIIBIPBUITBIH
KOKyn YHUBEpPCUTET CTYASHTTEPAH OKyylda, IKyMYINTa, TypMYIITa
WUTWINKKE )KETYYTO AaspAAMT.
bunocodusce YYTO Aaipi

VYHHUBEpCUTET ajjamM3ar KaHa YIyTTyK OaalyyJyKTapbIHbIH ©CYIIYHO,
KOOMIYH aKTMBIYY MY4YeCy KaTapbl OpIyH allyy Y4YYH ©3YHYH
YbpIFapMayblIbIK I[OTEHLUHAJIBIH KOPCOTO ajraH, WHTEJUICKTYalnyy
KaHa pyxaHMW Oaill KapaHAbl KaJbIITaHIABIPYY YUYH IIapTTap/bl
TY30T.

YHUBEPCUTET ©3YHYH TAaCUPUH KOOMIYH axJIAK—aJenTyy, MaJaHuu
KaHa WIMMUK OaalyylnyKTapblH CaKTOOJO, TONTOOJO >KaHa
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Jlj;_)n DJIeMeHTTep Mucan
KOOOUTYYCYH/I® KOPOT.
VYHHUBEpCUTET aTaaHJAIITBIK MYMKYHUYYJIYKTOpYHO 33 OOJTroH
3aMaHOan eJKeHYH KOOMIYK TYPMYIIYHJArbl, SKOHOMHKA >KaHa
WIMMUN HETH3rH TapMaKTapbIHBIH KYYTOHTOH OHYIYYCYHIe OOy
YHUBEPCUTETTUH KAaTKaH MaceJIeJIepHH 4Yedyyre OarbITTalraH >KOTOpKY OWIMMIe 39
UIIMEPAUTHH OOJITOH aIUCTepAN TOMOHKYIOPAYH HETU3UH/IE NasipIanT:
apTTBIPYY YUYH aHbIH|— OunuM  Oepyy,  WIMMHMHA-M3WINO6  KaHa  MHHOBALUSUIIBIK
KY4y ’KaHa|IPOLIECCTEPUHUH  JKOTOPKY  camaThl  >kaHa  3¢pdexktuBayy
5 |MYMKYHYYJIYKTOpY |YIOWITYPYIYYCY;
IMHEJE SKEHHH|— OMIIMMIM MaKCaTTyy JKalblITYY;
YareUIbIprad — TEOPUSUIBIK JKaHa MPAKTUKAIBIK JKbIHBIHTBIKTAPABIH OaanyyiryryHa
©3reueNIyKTOpY KaHa|>KeTHIYY MEHEH, 3aMaHOanm SKOHOMHKara »)aHa OwiuMm Oepyy
BIKMaJIapbl MPOIIECCUH JKaHBIITYyra 3apblil (Kepek) O00iroH (yHIaMEHTaIIBIK
’KaHa IPUKIAAIBIK WINMUN U3HII06JIepaY KYPIy3YY;
— aJlen-axJaKTyyJlyK, MaJaHui KaHa WIMMUN OalJIbIKTapAbl CaKTOO
kKaHa KeOOuTyy.

Mynee makcarTap KaTtapbl OCITUIICHET a, aHJlaH KUUUH MUJIAETTEp KaTapbl
TaKTanaT. YHUBEPCUTETTUH UIIMEPAUTUHUH ap OUp ©3YHU6 OArbIThIH MakcaTTap
YarbUIABIpaT, ajapjbl OarbHTHILI YHUBEPCUTETTUH YMTYJIYyCy JKaHa ajapra
KETUIITYY YUYH aHbIH MIIMEPJIUrd OarbITTairad. Mumnaertep Oynap KaHAallabip
Oup Oenruiayy mapTrap/ia Makcarrapra >KeTUITYY YUYH KOIOJTaH TakK TajlalnTap/IblH
KOIOJIYITy. YHHMBEPCUTETTUH camar Tyypallyy MakcaTTapbl XaHa MUIJIETTEepU
MYZI0OCYH HUIII KY3YHO alllbIpyyJlarkl apaKkeTTePUHUH OarbITTapblH aHBIKTANT.

YHuBepcUTETTHH 0aajyyJayKTapbl - Oyl 6©3YHYH HWIIMEpPIUTHUHIETH
ETEKTeME KBbUIbIN aJiraH MPUHIIMITEPU >KaHA KOPCOTMONIOPY. Y HUBEPCUTETTUH
OaanmyynyKTapbl CBIPTKBI ke 00100c0o panuoHanayy (Tyypa) AaIWIeeHYy Tajiar
KbUIOAUT. AJlap YHMBEPCUTETTHH TMEPCOHAJbl YUYYH TEpPEH MaaHure 33, anap
CapKEUTUKKE KO3 KapaHJbl SMEC »aHa PHIHOK IIapTTapblHA KapaTa e3repyJ0eilT.
YHUBEPCUTETTUH MYIOOCYHOH UbIKKAH HEru3 OOJIroH 0aanyylyKTapblHAaH MHUCAI
2- Tabnuiaga OepuIIreH.

Tabmuua 2.

YHUBepCUTETTHH HETU3UH TYNITOOUY 0aajyyayKrap

Me3runivH, KOOMIYH *aHa MaMJICKETTUH TaJlallTapblHa kKOOI O0epe TypraH
TYPYKTYY KOTOPKY CanarTarbl aJuCTepau Iaspaoo.

MamiiekeT kaHa KOOM TapaObIHaH KYKTOJITOH MIIIETTEPUHUH dPDEKTUBIYY
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aTKApbUIBIIIBIHA, OWINM OepyY *KaHa Oalka Teilyiee KbI3MaTTapablH
KapJlapaapblHbIH TaJdanTapblH CalaTTyy KaMChI3JI00 YUYH KOOTKEPUUIHK.

MaanpIMaTThIH aubIK-alKBIHIYYTYTY, YHUBEPCUTETTUH UHTEIUIEKTYaIIBIK
MOTCHITMATBIHBIH KETKIIAKTYYIIYTY, OaapabIK TEHID3IIIE KEMHUIITYY
KbI3MATTAIITHIKKA Jasip O0Iyycy.

OpKHH WIMMHUN U3JIEHYYT®, YbIlapMayblIbIKKA LIAPTTaphl Oap kaHa
YHUBEPCUTETTHH UILIMEPAUTHHUH HETU3TU OarbITTapblHIa MAaKCUMAIYy TYP/e
©3YHYH MHTEJUICKTYaJIbIK IOTEHI[UAJIBIH JKY36T'6 allbIPbIN KAaTKAH )KOTOPKY
KBIM(PHUKALIUAATBl TPOPECCOPAYK-OKYTYYUYITYK KypaMm.

bamkapyynarel 1éMOKpaTU3M, )KETEKUYNIUKTUH MIaHIaHbIIIbl, YEUUM/IH KaObLI
anyyZaarsl KOJUIETUSITYYJIYK, TYPKYH IIUKUPJIEPAN KOHYJITO AlyyCy.

YHUBEPCUTETTUH KETEKUWJIUTUHUH OallITan XypyY4yaYK poJly, YHUBEPCUTETTUH
OCYIIYHYH apThIKYBUIBIKTAPBIH AHBIKTOOO KaHa KY36re allblpyy/1arbl )KaHbIYbLI
MaMUJIECH.

Crparerusiiblk MakcaTTapra XeTUIIYYIOrY )KyMYPYSATTIK MATPUOTHU3M,
YHUBEPCUTETTUH KbI3MaTUYbLIAPBIHBIH OUPUMIUTH.

AJZMCTepIM MBIKTBI IAAPIOOHYH Maiiay0anbl KaTapbl YHUBEPCUTETTUH OKYY-
WJIMMHUI UIIMEPAYYIAYTYHYH HETU3TH POy .

Ken Tapantyy 6areiTTap 0010HYA UIITEN )KaTKAH YHUBEPCUTETTUH WIMMUN
MEKTEITEPH.

Y3ryaTyKCY3aYK (TBIHBIMCBI3/IBIK) JKaHa UIIUH YIAHTYY4yJIyK, YHUBEPCUTCTTUH
aJNIBIHArBl OKYTYYHYH, WIMMUHN U3WJI106JI0pIYH KaHa TapOus MPOLIECCUHUH
OMPUMIUTH.

NHcanapl ypMaTTOO0, KbI3MATUBLIAPABIH KaHA CTYICHTTEPIUH YbITaPMAYbLIbITbIHA
YKaHa OHYTYYCYHO IIapTTapAbl TY3TOH COLUUANIBIK, YIYTTYK, JUHUN jKaHa yUIyuap
CBISIKTYY Oalllka TeHUK NPUHIIUIITEPUH CaKTOO.

bunum 6epYY HIOMCPAUKTETH CONHUAJIIBIK JKOOIIKCPYMIINK, SMI'CK PbIHOT'YHA 3apPblJI
HpO(bCCCI/IOHaJ'II[apI[bI AasApa00, YHUBCPCUTCTTUH KbI3MATYbLJIAPbIHBIH COITUAJIJIBIK
KCIIMJIAUTH.

YHUBEPCUTETTUH KbI3MATUBLIAPBIHBIH 3PKUH YbITAPMAUbLIBITEIHA, OUITUM
JIEHIJIMH JKOropynaTyyra, IpoecCuoHaNIbIK 6CYIIYHO XKaHa ©3yH-03Y
KOPCOTYY YUYH TY3YJTOH ONTUMANIYy IIapTTap.

YHUBEPCUTETTUH KOTOPKY cararTarsl OWInM 0epyy, WIUMUM, MaJlaHul kaHa
COIMAIBIK UIIIMEPAUTHH KaMChI3arad HHQPACTPYKTYyPACHIHBIH KaHa
MaTepuaIbIK-TEXHUKAIIBIK 0a3aChIHBIH Oap Ooymry.

“Mexten — komtemx — XKOX - XKXOXnon kuitmaku 0uinumM 6epyy - Mexkeme”
TYTYMYHJIa Y3TYATYKCY3 OUIUM OepyYHY KaMChI3/100.

YHHUBEPCUTETTUH CTPATETUSIIBIK OHOKTOIITOPY, TAIIIBIPYYyUdyIaphl, KapIapiaapsl,
MaMJIEKETTUK OMMIIMKTUH JKaHa KePrIINKTHK ©3YH-03Y OalllKapyy OpraHaapbl
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MEHEH TYpPYKTYyy OalaHbIIITaphI.

On apaniblk OWIIUM Oepyy, WINMUHN xKaHa MaJlaHU MEHKUHAUTHUHE UHTErpaLus

(OKyypyJIyIl KUPYY).

Mucan katapel 3-Tabnuiaga yHUBEPCUTETTUH HIIMEPAUTHHUH OWIUM

Oepyy,

HHHMHﬁ-HBHHHGG KaHa JKaHbIYbIII,

Tap6I/ISIJ'IBIK KaHa ConHaJIIbIK

6aFBITTapBIHI[aFBI MaKCaTTaphbl )KaHa MUJIACTTCPU KOPCOTYJII'OH.

Taoauua 3.

yHI/IBepCI/ITeTTI/IH HIIMEPAYYJAYI'YHYH canatT KaaTbIHIarbl HCITH3I'U
6anITTapLI 0oroHuYA MaKCaTTapblIHA KaHA MUWIACTTCPUHC MUCAJITIAP

Canar JKaaTbIHAAI'BI MAKCATTAP

Canar xaaTbIHAATbl MIJIIETTEP

Bunaum 6epyy uummepayyJyk

1) Okyy mpoueccuH MeHeH  wiauMuii| 1) Alimakta TyTym Ty3yydyy Ounmm Oepyy
U3WIIO6J6pAYH HHTErpalusIChIH KY4eTYY,| yopaoHy (0opbopy) 6omyy.

MaajbIMaT TEXHOJIOTUsUIApbIH KeHupH |2) AliMakta OMIUM OEpYYHYH KIIaCCHUKAIIBIK
KUAUPYYHYH 3CeOMHEH OniauM Oepyy TYTyMIYH | HATBIIKadyy TEXHOJIOTHSUIAPBIH CAKTOO >KaHa
camaThlH JKOTOpyJaTyy apKbUlyy aiiMakTa|epKYHIeTYY.

anucTepaud  jpaspaoono  Oamroouyy  opyHra|3) bumum oepyy porpamMMasapbIHbIH
KETUUIYY. MHHOBALMSUIBIK ~ MOJENACPUH  TY3YY JKaHa

2) Jasapnoo OGarbITTapsl (agucTHKTEp) OOrOHYA
Heru3ru OwnuM  Oepyy HporpaMmMasapblHbIH

TY3YJAYLIYHO  JKaHa  KypaMmblHa  KOIOJTaH
MaMJIEKETTHUK TajganTapablH camnarryy
ATKAPBUIBILIBIH KaMCBI3J00.

3) bareitrapsl (amucTukTep) OOrOHYA OWIUM
oepyy porpaMManapbiHbIH HETH3UH]IC,
MaMJIEKeTTHK OminuM Oepyy CTaHgapTTapblHA
KOOI OepreH, ounumre, BIKMasapra,
KOHAYMIOPre, HINOWITHINKKE 33  OOJTOH
KBAUTM(DUKANMSITYY — QOUCTepUH  JasipJIOOTO
OarpiTTanran  OwiamMm  Oepyy — MPOLIECCHH
OPKYHIOTYY

4) Mplii3aMIbIH TajlanTapblHa bUIAMBIK KaHa
CTYACHTTEP/AHH, KBI3MATYBLIAP IbIH
KEPEKTOOJIOPYHO KOOM Oepdy MaaabIMaTThIK-
KHUTEIKaHa pPECYpPCTapBIHBIH  CamaThiH
KaMCBI3/I00, YHUBEPCHUTETTHH OuimuMm Oepyy
KaHa ~ WIMMHH  WUIOIMEPAYYIYTYHO  KOMOK
KOPCOTYY  Y4YYH OKyy JKaHa WJIMMHI
MaTepuamIapAblH  AJICKTPOHAYK Oa3zamapbiHa
YKETKUJIUTUH KEHEUTYY.

5) MamnekerTuk ounmum oepyy
CTaHJIAPTTAPBIHBIH TaJamnTapbiHA K0ON OepreH
OKyy KHUTENTePH MEHEH Camartyy OKyy
MIPOLIECCUH KaMCHI3 KBLIYY.

KY36re amsIpyy.
4) dynnaMmeHTaNIbIK ’KaHa A TBIHKEI
OarpITTap OOIOHYA aJUCTEPAU  JASPJOOHY

KYPry3Yy.-

5) Urren JKaTKaH ounmum oepyy
MporpaMMaliapblHbIH CIIEKTPJIAPhIH KEHEUTYY.
6) OnkeHyH KaHa aliMaKTBhIH
SKOHOMUKACBIHBIH aTaaHJAIITHIKKA
KOHIAOMIYYJIYTYH OCTYpPreH (OpKYHIOTKOH)
9H MBIKTBl KBaU(UKANMSIAATE KEPEKTYY

aIuCTEeP/IN AAAPA0OHY KaMChI3 KbIITyy
7) ©3yH-e3Y yIOLITypraura, pKyHIel ecyyre,
KbI3MATTALITHIKKA JKOHIOMIYY, HATBIKAIYY
CyinemryyHy anbim Oapa ajiraH, Ma3MyHAYY
THJI TaObIIIa ajraH, MPOQecCHOHANIBIK >KaHa

STUKAJBIK YEHEMJEPAU KOJJOHO OwireH
MHCAaHJApbl TApOUAI00.
8) YHuBepcurerTke OKyTyyra oenruinyy

WIMMIIO3I0PAY, TNPaKTHK-aTUCTEPAN TapTyy.
9) Kepekryy kBanmuduxanuscel Oap Kaapiap
MEHEH TY3YMIOpPYH TOJYKTOO, KaJpJapabIH
CaHIBIK >KaHa camaTThIK TY3YJyImy OoloHYa
OepunruyTepAuH OaHKBIH TY3YY, HEpCOHAN
00I0HYA YIOIITYPYY-YKYKTYK aHa MaajbIMaT-
YEHEMJMK JOKYMEHTAIUSCHIH HILITEIN YBITYY,
KbI3MaTYbLIaPIbIH KBaJIM(PUKALIUSCHIH
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Canar KaaTbIHAAI'BI MAKCATTAP

Canar xaaTbIHAArbl MUJIIETTEP

6) Kemapku okyy kaiira aOUTypUEHTTEpIU
KaObUI ayy IUJIaH[AbIH aTKapbUIBIIIBIH KaMChI3
kbuirad, JKOXro yelnmHKH AaspAbIKTBIH JKaHa
Kecunke OarbIT  Oepyy  HII-yapalapblHBIH
camaThlH TaJIANTAarbl AEHrIAIIIe OEKeM100.

7) VYHHMBEpPCUTETTHH MpPO(ECCOPIyK OKYTYY
KypaMbIH TUHUILTYY, caraTblH KaHa
KOMIETEHTTYYJYTYH KaMChI3 KbUIYY.

TBIHBIMCBI3 6CTYPYY.
10) Okyy canaTblHBIH TEKILEPYY
OPKYHJIOTYY.

TYTyMYH

NamMuii-u3n/ageevyyK xKaHa :KaHbIYbLI (MH

HOBaLMsA) HIIMEPAYYJIYK

I)numuii-nenarorukanblk  KbI3MaTYbLIAPAbIH
KaHa CTYIEHTTEPIUH WIMMHUN H3UJIA66 >KaHa

YbIrapMadbLIbIK UIIMEPINUTU apKbLIyy
YHUBEPCUTETTUH  WIMMHMH  HU3WIAO6  JKaHa
YKAHbIYbLII UIIMEPAYYJIYTYHYH canaTblH
KOropynaryy.

1) Unumuit umrepun OOIOHYA OPKYHIOOHYH
WINMUR-U3UI06 JKaHA JKAHBYBLT OopOOpy
oomyy.

2) OKy4yyJ1ap/ibIH JKaHbIYbUI O KYTYPTYYCYH
OCTYpPYY.

3) AlIMakThIH TajanTapblH 3CKE alyy MEHEH
OunuM  Oepyy HIIMEpIUTd SKaHa MIUMHA

W3HWIO6JIOPYHYH WHTETPAIUSChIHBIH
HETM3WHAC WINMHNA jkaHa OwiuMm Oepyy
MOTCHIIMANBIH ~ CAaKTOO  JKaHa  KeOeuTyy.

4) YHuBepcuTeTTHH OunnM  Oepyy JkaHa
WIMMHUA UIIMEPAYYTYH KaHBIYBLT MYHO316MO
MEHEH KaMChI3 KbLIYY.

5) OyHzamMeHTaIJbIK J>KaHa MOPUKITAIIBIK
WIIMMHUN U3WII0610paYy, WINMUN TEXHUKAIIBIK,
TaXphIH0a-KOHCTPYKTOPIYK UIITEPIU
OPKYHIOTYY.

6) ducuunnuHa apajiblk KaHa MPHUKIAAJIBIK
V3UIIIO0NIOPIAYH OOIYyTYH KOOOUTYY.

7) OIKeHYH 3H aJJblHKbl WIMMHUNA UIUTEPUH
KaHa AN apaiblK TaXPBIMOAHBI 3CKE alyy
MEHEH HEerm3ru OarbITTap OOIOHYA ©JKOHYH
WIMMHH MOTEHIMAIIBIH CAKTOO JKaHa KOOeUTyy
8) VYHuBepcuTeTTe WIMMHI H3UII06 MKaHa
’KaHBIUBLI WIITEPUH ajbll Oapyyra Oelarumiyy
WINMIIO3JIOPy, TNPAKTUK-aTUCTEPIAN TapTyy
YYYH THHHINTYY IIapTTapasl TY3YY.

9) busHnec KOOMUyIyK XaHa CTpPaTErHsUIbIK
OHOKTOIITOP MEHEH M3WII06 >KaHa >KaHBIYbLI

(mHHOBAITHSA) ’)KaaTheIHAA HaTBIHKATYy
OUpAMKTE apaKeTTeuIyy.

10) Unumuii-rienarorukaibik
KbI3MATYBLIAPbIH,  CTYICHTTEPAUH  KaHA

aCIMPAHTTapJbIH KaHBIUBLI HIIMEPIYYIYTYH
KOropyaaTyy YYYH TUMMINTYY LIapTTap.bl
TY3YY.

11) Unumnii U3WIIO6JIOpAYH
KBIMBIHTBIKTAPbIH KOMMEPLHAIAILTEIPYY YUYH

mapTrapasl TY3Yy

TapOusiIbIK KaHA COUMAABIK HIIIMEPAYYJIYK
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Canar KaaTbIHAAI'BI MAKCATTAP

Canar xaaTbIHAATbl MIJIIETTEP

1) OxyyuynapIblH KeIl KbIpJlyy WHCAHABIIBIH
KaJIBIITaHJBIPTaH, JKapaHJbIK MO3ULUACBIHA 33
OOJNTOH, COLMO-MaJaHUM YeHpene >MIEKKe
’KaHa TypMYIIKa )XeHAeMIYY, (pU3HKaIbIK jkaHa

pyxaHuit JEH-COOJIYTY ~ OEKeM, KOTOpKY
MaaaHUATHI, HUHTCJICTCHTYYJIYT'Y JKaHa
COLIMAJIIIBIK AKTUBAYYJIYTY MEHEH
allpIpMajiaHra, AaTaaHJAIITBIKKA TYpPYIITYK

Oepe anraH aguCTH JaspAaraHra camnartyy
apTTap/ibl KAMCHI3 KbLTYY.

2) Kei3MaTubiapAblH ~ KaHa  CTYACHTTEpAUH
©3YH O3y KepceTe alyy MYMKYHUYJIYKTOpPYH
TOJYTY MEHEH WIIKE AallbIpyyCcyH, OwinM
JIEHII3JIUH  JKOTOpPYJATyyCyH, SKYMYII KaHa
OKYY MCHCH KaHaaTTaHTaHIBITBIHBIH
JEHTI3JIMHUH  KOTOPYJIAaTyyCyH KaMcChI3JlaraH
YHUBEPCUTETTUH KOPHOPATUBIUK (KaMaaTThIK)
MaJaHMATBIH JKaHa COUAIIBIK KEHUJIJUTHHUH
canaThlH JKAKIIBIPTYY.

1) Aiimakra Mamanumii  OopOopy  Ooiyy.
2) KeI3MaTubIapIplH ~ JKyMYIUTarsl Kamiyy
[IapTTapbIH XKaHa YHUBEPCUTETTUH
CTYACHTTEPUHUH OKYY IIapTTapbIH
KAKIIBIPTYY.

3) CrynenTrepaus YBIraPMAYbLTBIK
KOHJIOMJIOPYH OPKYHAOTYY.

4) Coumannmblk  4eWpenery  OOBEKTHIECPIU

TY3YY, IapAblH KypYIyIIyH, *aHbUIaHYYCYH
’KaHa PEKOHCTPYKUMACHIH albll 0apyy.

5) Ceprex  ’Kamoo-TypMyml —aiubin  Oapyy
Tyypaiyy npo(duiIakTHKa UIITEPHH XYPTY3YY,
CIOPTTYK HH(PPACTPYKTYPACHIH OPKYHAOTYY.
6) CryneHTTepau >KapaHAbIK-NATPUOTUKAIBIK
TapOusnoo  OolOHYa  TYTyMIy  TYNTOO
7) XKatakaHasapiarel — JKalloo — IIapTTapibl
OHJI00.

8) Koomuayk sxaHa mpodcoro3ayk Mekemenep
apKbUIYY KbI3MaTUbLIap/IbIH KaHa
CTYACHTTEPANH YHUBEPCUTETTUH
OamkapyycyHa KaThIIIYyCYyH KaMChI3 KbLTYY.

YHUBEPCUTETTUH
OaanyyiayKTapbl TaKTaJblIIl,

MUIIACTTCPIC aﬁnaHraHz[aH

MyZeecy ikaHa

MakcaTTapbl

0aaMBbl AHBIKTAJIbIII, HCTHU3TH

OCITHJICHWII, TaK »JKaHa JaaHa

KUiiuH, OuimuM Oepyy camaThlH KOTOpYJaTyy

CTPpAaTCruAChbl aHBIKTAJIAT JKaHa aJl aHJaH KUNWH HIIKE allbIPpbLIAT.

CTpaTeFI/IHJIBIK IUIAHJAIITBIPYY

OwnuMm  Oepyy camaTbhlH

TYTYMAYH

AKOTOpYJIaTyy OarbIThIHAAa YHUBEPCUTETTUH CTPATETUSICHIH XKY36re aliblpyyaa oup

KaTap KbIMBIHUBUIBIKTApTa AyyIlIap O0MyIly MyYMKYH, aHbIH CE0CNTEepH:

1. Camartsl Gamikapyy TYTYMYH CTPATETHSUIBIK IUIAHAIITHIPYyAa Tak

HUIITECIINIT YbIKKaH

TOMOHKYJIOPIY KOHYITe andoo:

a) CamatTel camat

MPOLIECCTH OalIKapyyHYy;

b) Camatr  GarbITBIHIATHI

METOJIOJIOTUSIHBIH ~ KOKTYTY, ke 0osboco
KaTapel TUIAHJAMITHIPYYHY JK€  OepuireH
MakcaTrTapAbl  JKaHa  CTPATETHUSHBI

KaJIBITITAHIBIPYYHY JKaHa/’e aKTyaJlIalliThIPYYHY;

c) CamartblH Oamikapyy TYTYMAYH ajlKarblHJIa VIOIITYPYY HUIITEPUH

IJIAHJAIITHIPYYAA MPOLUECCTUK MAMUIEHU KOJIJIOHYYHY;
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d) IlnanpamTeippuiral MakcarTapra >KETHIIKEHIUKTUH JIEHTI3IUH
KaHa anapra >KeTUIIYY Y4YyH OOJITOH WII- 4YapalapblH 0aanoo
KPUTEPUITICPHH;

2. CanmarteiH  Oamikapyy  TYTYMIyH  alKarblHIa  IUIQHAAIITBIPYY
KEPEKTUTUH TMEePCOHANJIBIH  TYIIYHOOCTYTY Ke/>)KaHa  camaTThl
IJIAHJAIITBIPYYHYH KaJIbl NPONECCUHIETH CTPATErUsHBIH OPAYH TakK
AMeC TYIIYHYY , CTPATETUsSHbIH MaHbI3bIH, MAaaHWIYYJIYYTYH KaKIIbI
TYIIYHOOCTYK;

3. VHUBEPCUTETTHMH  CTpaTervsUlblK  IUJIAHJALITBIPYY  TYTyMYHJa
KBaMU(UKALNUSIYYy — KafapiapiaelH — oketumicusnurd, KOXpopayn
CTPATETUSIChIH UIITEM YbITYY TEXHOJOTUACHIH TOIYK OM1066;

4. Kop Oup yuypiapja, VyHUBEPCUTETTHUH  CTpAaTeTHsChl  aHBIH
CTpaTervsUIbIK  TUIAHAAIITHIPYYHYH MaaHWwiyy Oenyry KaTapbl
KapanOal, TMJaHJAITBIPYyHYH  Oaimika  3JIEMEHTTepU  MEHEH
OailnaHsIInau, ‘“>xkareIMyy” TOKYMEHT KaTapbl FaHa Kapamar;

5. Camar OarbIThIHAQ YHUBEPCUTETTUH OHYTYY CTPaTeTHsIChIHBIH
OneparusIbIK MaKCaTTAPBIHBIH jKaHa MUJIICTTEPUHUH Jal Kelbeecy;

6. YHUBEPCUTETTUH TY3YMAYK OOJIYMAOPY CTpATErHsHbI UIIKE AlIbIPbIT
KaTKaH ydypAa TEKIIEPYYHYH *aHa OaalloOHYH XKETHUIICU3IUTH XKe
anapJibIH XKOKTYTY;

7. Camar OarbIThIHAA YHHUBEPCUTETTUH CTPATETUSIIBIK IUIAHJAIITHIPYY
TYTYMYHJIa MIaHJBIK TOKYMEHTAIUSHBIH KOKTYTY.

bunuMm OepyyHYH camatblH >KOropyjiaTyy OarbIThIHAArbl CTpaTErusiHbIH
UIIKE alllllaChlHBIH HEru3ru ce0eOu aHbiH (OpMaAyy HUIITENUI YbIKKAHBIH/A.
CrparerusiHpl KOH TaHa KaObUl alyy JKETHIICH3. AHBI [JIAHJAIITHIPYY
MpOIeAYyPaHbIH HETM3UHJE HII KY3YHO alllbIpyyHY KaMChl3 KbUIyy KaxkeT. by
YYYH YHUBEPCUTTETUH UIIMEPAYYIYTYHYH HETU3TH TYPJIOPYHYH KaHa TY3yMIYK
O0emyMIepYyHYH OarbIThlH/Ia camaTThl Oalikapyy TYTYMIYyH ap Oup MpOIECCUHUH
MaKCaTTapbhlH UIITEIN YbITYYCy 3apbll. Ap OWp HpOLECCTUH MaaHMITYY(HETU3rH)

KOPCOTKYUTOPYHO JKETHUIIYY YYYH aTKapbula TypraH HUI-4apaiapabl KOpCeTyy,
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MaKCaTThIK KOPCOTKYUTOPre *KETUIIYYTe, aHbl UIII KY3YHO allblpyy dapajiapbliHa
’aHa TPOLIECCTEPAUH ©3YHO SKOOMKEPUWIMK alraHAap/ibl KOPCOTYYTr® THUMHILL
CrpaTerusiHblH  KaHa  ONEPAlMSIIBIK  HIIMEPAYYJYKTYH  OaillaHblllbl  —
aTaaHJAIITHIKTHIH apTHIKYBLIBITBIHBIH KETUIIAUTH.

CanmaTtThl TIAHAAMITBIPYY MPOUEAYPACHIHBIH MOOHOTYHYH  Y3aKTHITHI
OOIOHYA CTpATETUSUIBIK IUIAHAAIITBIPYY y3aK MOOHOTTYY(IEepCIEeKTUBAYY )
mIaHgamTeipyy (3TeH 5 KbUIra 4YelHH) *aHa OPTO MEOOHOTTYY IUIaHJALITHIPYY
(1men 3 &bUITHI YeiuH) OOJIOT. AJABIIATH TIAHAAIITHIPYYHYH Ueru 17eH 5 xKbuira
YeHUH 3KEeHU Oenruiyy 00JicO, YHHMBEPCUTETTHUH CTPATETHSICHIH aTKaphIll YUYH
aHbl Maia-uyyHJecyYHeH OepH TaKTal KepceTyll Kepek, Oya MakcarTtap Y4yH
camnat OarbIThIHJATHI casicaT KOJJOHYIAT.

YHUBEPCUTETTUH camaT Tyypaly cascaTblH TY3YY/® TOMOHKYJep
KaMTBUIBIIIBI KEPEK:

1) Casicat »5mHere OarbITTadraHbIH TH3MEIEO: KOOMIO, Kapjapra,
YHUBEPCUTETTUH KbI3MAaTUYbLIApbIHA, KETEKUUITUKTUH
KOOMKEPUWINTHHE JKaHa Tajanrapra >Koom Oepyy MWIIETHH
anyycyHa 0arsbIT anyys;

2) YHHUBEpPCUTETTUH MaKcaTTapblHa, KapAapyiapiblH KaHa KbI3bIKIAp
TapanTapblH KEPEKTOOIOpYHO jKaHa TalanTapbiHa K00 Oepyy;

3) bunum Gepyy camatblH KOropynaTyy OarbIThIHAATBl TaK aHBIKTAITaH
MakcaTtTapra OaillaHbIIIKaH casiCaTThIH UIIKE anpIpyy
MEXaHU3MEPUH TU3METO0;

4) CasicaTTbl KYy36re alibIpyyJarbl >KOTOPKY >KETEKUMJIMKTUH OarinTar
KYpYYayayry (mupepnuru), naiibiva CBCTHUH HaThliDKaIyylnyryH
KOTOPO TYPraH/AbITbl TYYpallyy aHbIH aJiraH MWIJIETTEPUH OEKEM100;

YHUBEPCUTETTUH KOTOPKY KETEKUMUIIUTH YHUBEPCUTETTUH OallIKapyyCyHYH
OaapbIK ACHIIIIUH/E *KaHa 0aapAblK TY3YMIOPYH/IO cascaTThl TYIIYHYYCYH jKaHa

aHBIH KOJIIOOTO aIyyCYH KaMChI3 KbUTyyra THIUII.

44



CanaTThlH KeNWIAUK TYTYMYHYH 0alIKAPYYCYH YIOYIITYPYY ’KaHA aHBIH

Ty3ymy
VYHUBEPCUTETTUH camaT Oalkapyycy camaTTy »3MIEKKE KbI3bIKUbLIBIKTHI

apTThIpyyra OarsiTTanrad ‘“‘bamkapyy OaapAbITbIHBIH KATBIIIYYCy MEHEH 00JO0T”
JereH TNPUHUUOTUH HEru3uMHAe Ty3yJaymy Kepek. OIIOHy MeHeH Oupre
aIMUHUCTPALUAHBIH  JKOONKEPYMJIUTM  SH  MaaHWIUM  POJJYy  OWHOMT.
YHUBEPCUTETTUH aJMUHUCTPALUACH ©3YHYH (DYHKIMACBIHA CasCaTThl TY3YYHY
KaHa  CTpaTerusyiblk  OyTymzaepay KaObLl — alyyHy, OKYyy  IpOLIECCUH
IJIAHJAIITBIPYYHY JKaHa YIOMITYPYYHY, MEpPCOHAIABIH  KbI3bIKYbUIBIKTAPbIH
apTTBIPYYHY, CHIPTKBI 46ipe MEHEH HIII ajiblll 0apyyHy KaMTBIUT.
Kannel TyTymayH (QyHKIUOHaNbl (MIIMEPAWTHA) TOMOHKYJIOPAY KaMChI3
KbIIyyra THUUIITYY:
1. YHUBEpPCUTETTUH HErW3rd TY3YMIOPYHYH OKYYy HPOLECCUH, UIUMUH,
yapOaubUIbIK, KAPKbUIBIK, 371 apaliblKk UIIMEPYYJIYTYH *KaHa YIIyHJai
CBIAKTYY Oalllka HIIMEPAUKTEPUH MYHO3/16I'6H KOpCOTKYUTOpPYH
MOHUTOPHUHIJIEH 6TKO3YYHY .
2. YHUBEpPCUTETTUH HIIMEPAYYIYTY KaHa OKyy IPOLIECCTHH CalaThlH
KaMCBI3/I00CY XKOHYHIOIY MaaJlbIMAaTThIH YOTYJITYYCYH, TONTOOCYH,
CaKTOOCYH ’KaHa aKTyaJJallIThIPyyCyH aBTOMATTAIUTHIPYYCYH.
3. YHUBEpPCUTETTHH TY3YMIOPYHYH ap TYPKYH ACHIIJIMHHUH aKblOAJIbIH
YarbUILABIPraH KOPCOTKYUYTOPAY OUp TapTUNTE TY3YY.
4. YHUBEpPCUTETTUH Oalika TY3yYMIOPYHYH  YIIYHAAHl  CBIAKTYY
MaaJlbIMaTbIHA KO30MOJIJIeJITeH KETKIINKTYYJIYTYH KaMChI3/100.
5. Okyy Ty3ymaepyHYH — (dakyJabTEeTTEpAUH >KaHa OeaymaepayH
PEUTUHTHH aBTOMATTBIK TYP/1© 3CENTOs.
6. KepceTkyuTepayH yOakbIT apalbITblHAArbl akbiOanbiHA O0alKoo
KYPTy3YY, aJIapbIiH ©3repYYIepYHYH TUHAMUKACHIH KOPCOTYY.
benrunenren TyTyMJlyH HETM3rd TY3YY ’KaHa MIITOe MPUHIUITEpU OOIyIl
KaJIBICTBIK, aUbIK-alKbIHABIK, KaUTAIaHYyCy, HIINH yJIAHTYy4yJTyK, TAKTHIK KaHa

OTUETTYK OOJYI 3CENTEINHET.
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Tyrymayu

Ty3yaymy

oWwIMM

oepyy

MIPOIECCUHUH

OaapabIK

KaTBIIIYy4yJapblH — CTYyJCHTTEH OallTan OKyTyyra 4eluH, kadenpagaH Oamuran

YHUBCPCUTCTTUH KCTCKUNJIUTUHEC YyelnH KaMTyyra TUHAMIIL.

Temenne lcukaBaHbIH AuarpamMmachl OWiauM OEpyYHYH camaThiHa Taacup

ATKEH (QaKTOPJOPAYyH TalJA00Cy MEHEH OepuIerT.

byn dakrtopnop Ounum

OepYYHYH camaThlH KaMCBI3JI00 YUYH MUJIJETYY IapTTapbl 6oayn cananar. Canat

OarbIThIHAArbl YHUBEPCUTETTHH CTPATETUSICHIH TY3YYA© ajapiAbl ACEIKe alyy

3apbLIL.

1-nmarpamma

busum GepyyHYH canaTbiHa Taacup 3Tyy4yy (pakTopJiop

(McukaBaHbIH IMATPAMMACHI)

CTYOEHTTEPIVH
HMHTEJINEKTYAJIBIK
MYMKYHYYJNIYKTOPY

ORKYY MNPOIECCH

AESMTYDPHMEMTTEDTE KODITaM
TANANTAPONN DeHD3I3M

Bsonoamepm
TERWEPYY

Bwnns SepyvHy
KOMMEDUMANANTHDYY

OXYyTYY MaalMaTTapINH
saManbanTyyayTy

OpTo Ewwnogpis
canaTs

S

Hmoosdi Msunnee
HITEepNM

YEITIVEYY

OxyTTy OpoHeccHH

-

Oxyy xepcerme
anatuaTa

OxyTyy ONaHH

OxyTyyIynapmEs
EYKTOMY

YomTypyy OpoOeccHH
TEXEEDYY

OxyyY MIMIDes
HMETEeRM

-4 OxyTyyHyR Zass

TYDRepY XaHa
LIMaE Nape

Marepuanmex —
TexHMEamur Gasa

Mopammix neM
Sepyy

EMIIMM EBEPYY

Svrex axs

AcmupaxTypa

Oxyy

Hurenxasamme doMn

Gasza

maSopaTopiomes

TypMym THRMEUDX
mapTTap

Maamasar -

- OpOTrpaMMATIIN
KaMCH3OoO

Kapsimax
KAMCHINCO

OKYY
BABACH
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JoxTopanTypa

a2p TYPSYIAYRETSEY

Oxynyyey cabaxrapmems

MyramomepmME oXyy
KOpCOTMO METEDM

MyTamowepnal JNaosot
HIaMNINee MaoTepne
HETRIOLTCY

MYTANMMIEPIIMH
HMHTEJNERKTYAJNBIK
MYMKYHYIYJIYKTOPY




CanaTThl KaMChI3JI00 TYTYMYH 3CKE ajlyy MEHEH CTpaTerusiHbl TY3YY
Taxpeiitdacel KelpreizcTania sxaHbl 3J1€ KaJlbIITAHBIN KaTaT.
byrynky kyny XKOXnop yuyH kangait akeiOan Ty3yJAreHAYTYH OWIMII YUYH
TaN00 XKYpry3yired. Tanmoono Tept Ounum Oepyy mporpaMMmaliapblH MHJIOTTYK
aKKpeAuTalUsIlaH ©TKe3Yy TaXpblHOachl (3KeTeKTeMe OachUIBIN KaTKaH ydypia
Ksipreicranasia XKOXnopynyn Oupunae ominM 6epyy nporpaMMaHbiH O€IIMHYA
aKKpeIUTAIUACHl OTKO3YIyH jkaTkaH), omoHaou ae yd KOXmo erkesyinren
CamaTThlH MYKU KEMWIJUK TYTYMYH JHMAarHOCTUKaJaH OTKO3YYHYH »KaHa KEHEIl
OCpYYHYH >KBIMBIHTBIKTAphl A3CKE alblHTaH. Byl Tanmoo apkbUlyy OH KBULABIK
apaJIbITBIHAATEL  JKOTrOpy OWJIMM O€pYYHYH OCYIIYHYH SKaJIbl JUHAMUKACHI
KapaliraH, OIIOHY MeHeH Oupre pecnybnukadsiaarsl KOXmgopro TtaaHabiK
KoOYpOOK KE3/ICIIKEH KaHa Ty3Me-Ty3 OmIuM Oepyy camaTbhlHa TaacHup 3TKEH Oelr
KeMYWIIUK (KaTa) aHBIKTaNraH.  ABTOPJOP aHBIKTAITaH KEMYWIIUKTEPAUH
HETU3UHJAE YHUBEPCUTETTUH CTpATErHsIChIH Ty3yylde Owinm Oepyy camaTbiHa
OackIM kacan Oenl KeHelll OepuIIeT:
1. Koronran MakcaTrapra KaH4albIK JIEHTI3J/1€ KETUIIIKCHIUTUH aHbIKTAII
YUYH HHIUKATOPJIOPAY HINTEN YbI'yyra CTPaTeTHsHbIH TYNTOIYITY
anbin Kener. bunum Oepyy camatbiHa OUPUHYM UPIITTE Taacup ATYY4y,
KOXnyn eHyryycyH aHbIkTaran Oamika QakTopiaopay 3cke anbaif,
YHYTYIIL, ken yuypiaa Ousnud enkeHyH JKOXKmopy ke KapKbl
KOpPCOTKYUYTOpIy, ke 00100cOo OKyydyJdapAblH CaHbl OOIOHYA
KepcoTKyuTeply Koigonymar. Mucansl, srepae KOXK “Oemn >KbUIIbIH
WYUHJIE 6JKOHYH aJIJIbIHKbI OKYY *albl 00JyyHY MakcaT KbUIbII KOMCO,
aHjga “amabIHKBI” JIET€H TYIIYHYKK® AMHEHH KaMTBIBIPHIH, Oalikada
aliTkaHAa, aJJbIHKbl OPJAYH KaHTUN OaamapblH (OKyydyJapAblH CaHbI
apKbUTYy, BIMTapbUIraH CHIMIBIKTAP apKbULyy, k€ 00100CO 311 apajbIk
JIEHII)J1JIe KaObLT albIHYyCY apKbUIyy) jKaHa KOKJITAaH MaKcaTKa KaHTHUI

xKeTuiryyHyy anblkToo JKOXKro ete Mmaanumiyy.
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2. XKOXayH Kairbl CTPAaTErUACHIH TY3YYAO CAlATThIH KENUIAUK TYTYMYH
keHynare anyy. JXOXayH crparterusicel kKem yuypaa Owium Oepyy
camaTblH >KOTOPYJIATyy CTpaTerusachi3 Ty3yieT. Ty3yiren axeiban
6oronya XKOX e3y meHeH o3y enyrymn, owinm 6epyy camnatsl XKOXnyH
nmMepauruien o3yH4e eHyror. OmonaykraHn CbC JKOXXKnyH xanmel
CTPAaTETHsCHIHBIH TOJYK JKaHa aXbIparbl3 Oesyry Ooyyylly KaHa
CTpaTerusiHbIH 0aapAblK KOMIOHEHTTEpPU OKYY KaWJgarbl CanaTThbiH
OHYTYY IUIaHBIH 3CKE alyyCy 2H MaaHUJYYy Hepce. AKKpeauTalusaapabl
Kyprysyyze na, XOJXXnpopro camarTelH KENMWIOUK TYTYMY Tyypalyy
kenem Oepyyae 1na, EdNet arenrturun XKOXnyH enyryycy OoroHua,
camatThl JKaKIIBIPTYY *aHa OPKYHIOTYYHY ACKE ajlyy MEHEH TY3YJIeH,
Oup Jla cTpaTerusHbl Ke3emTupreH xkok. Kas Oup crparerusnapaa canat
Macelieliepu ydkal 23jie KapairaH, OUpPOK KOMIUIEKCTYY MaMUJICHUH
Heru3unae Oyn Mmacene Oaapasik KOXKnopao kapana snek. Keipreis
PecnyOnukaceiabia XKOXnopnory OunuM Oepyy camaThiH KOropyiaTyy
OoroHYa 3H HETU3TU KOWreunep zen TYTYMAYYJIYKTYH
(cucTeMayYJIYKTYH) jKaHa IUIaHAOOHYH JKOKTYTYH 3CernTece OOJIOT.

3. Tpaucdopmarusra (e3repyyre) ymTyiayy kaHa OUIuM Oepyy MEKEeMEHUH
UIIMEPJUTUHE ChIH KO3 Kapall MEHEH Kapoo KOHIOMIYYJIYTY.
Crparerus Ooupunun upaTre KOXnyH eHyryycyHe »aHa camaTThiH
KOTOpYJIaTyyCyHa >KOJITO OOJTOH Havap »KaKTapblH JKaHA ACHEKTUIIEPUH
KOKKO ublrapyyra, omoHy wmeHeH Oupre, KOXnyn Ownum Oepyy
KbI3MATTapbIHBIH CaMaTblH OPKYHIAOTYY® KOJIJAOHYY YUYYH KY4TYY
KAKTApPbIH )KaHa MYMKYHUYJIYKTOPYH U3/el Ta0yyra OarbIT ajibllll KEPEK.
Ken yuypna X KOXnopyH cTparerusyiapbl Il )KY3YHI© OasiThl 3JI€ UILTET
KYPreH acheKTWIepAu KaMThIIIAT Jia, canartka OachIM »acaraH Oallka
acrekTuiepre ke 00yI00CO camaTka THUKE Taacup ATYYdy Macelyeiepre
azplpaak KeHya Oypymar. Mucanel, MIaHayy Typae xKaOayyiapabl
KAKIIBIPTYY  JereHae  kaOayynapabl — MOJEPHUBAMSAIOO  KaHa

XKAHBIPTYy YUYYH >kaOJyynap caThlll alblHAT, YaHJa raHa >ka0Iyynapisl
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CaThlll aJTyyHy MPOILIECCTEPAN AaBTOMATAIITHIPYYy Y4YYH, ke 00100c0
KbI3MATYbLIAPJLIH OPTOCYHAArbl ©3 apa OailllaHbIITAPhIH (KaHIAWIbIP
oup tytym apkbinyy, mucaibl, MOODLE chIsikTyy) Ty3yyre Kemex
KOpPCOTYYUY KOMIIOHEHT KaTaphl kapamart. MblH1aif MaMuUJIere ap KaHjai
cebenrep Heruz: CKCtu TymyHOeeneH Oamitam ChiH KO3 Kapall MEHEH
©3YH Kapail anbaranabirbl, OIIOHAYKTAH CalaTThl >XaKIIBIPTYy Y4YYH
KaHAaaABlp OUp e3repyyiepay KUPTrU3yyre *KeHAOMIYYIYTY KOKTYTY.
byn mpouecc XKOXnopno palibima »s1e 06osio OepbereH Oupron
Kapa)kaTThl Tajlall KbUIYY >KaHbl UIITEP KaHA *KaHbl MUJIJETTEP MEHEH
KOILTOJIOT.

. CTpaTerusiupl MIITEN YbITYyJa Ja, aHbl XKYy36re amypyyaa J1a HYKd
cTerkxomaepiepan (OKyTyyuyJap/bl, aIMUHUCTPATUBAUK MEPCOHATIBI)
aKTUBAYY TapTyy >KaHa KaTBIIITHIPYY. ©O3reue CTPATETUsHbl HIIKE
amblpyy wmacenenepunae KOXayH kei3maTybUlapblHAaH TypraH Oyl
TONTOPAYH KaTBIIIYYyCY >KaHa ajapAblH MAaallbIMJOOCY ©TO YEKTENYY.
Ken yuypna »xeHeked MyraJMMaepAuH, KailCbl OUP KbI3MATYbIHBIH
neHraHae, JKOXayH Tynky MakcaTbl, MYA©6CY jKaHa ©PKYHI06
IJIaHbl JKOHYHA®  MaalbIMaThl XKOK. Byl KepyHYII Xalmbl HIITE
KOXnyn OGaapablk JEHIIIJMHAE JKaHAa OaapAblK TY3YMAOPYHIIO
JMCCOHAHCTHI  JKapaTyyra ceben Oonor. Mucansl, Kem yuypja
npodeccopayk-okyTyyuynyk KypambiHbiH KOXKnyH Herusru makcaTsbl
XKOHYH/I®O TaKbIp MaallbIMaThl >KOK OOJIOT, ONIOHAYKTaH ajap ©3YHYH
JTUCUUIUIMHACKL € 63y HINTEN aTKaH OwinM Oepyy IporpaMMachl
KOXnayn wmyneecyHze ke 00100CO >Kalllbl TY3YMYHI® KaHJal pOIAY
OifHOOpY JXeHYyHIle xoom Oepe andaitir. Kemn yuypna okyTyydynap
©3YJIOPYHYH JTUCHUTLTMHATIAP BIHBIH ©3/6IITYPYYCYH Oarka
JTUCUUIUTMHANIAPABIH ~ ©3JOIITYPYYCY MEHEH OOJIroH OaliaHbIIIThI
KepOeuT, omoHy MeHeH Oupre o3yHYH xymymyH JKOXKnyH sxanmsl
UIIMEPAUTUHEH aXbIpaThinl Oenyn kapaiT. [Ipodeccopayk-okyTyyuynyk

kypambl JKOXXnyH uWIIMEpAUTHMH  KY36re®  allblpyydy  HErU3THu
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NOTEHIMAJIBI O0JICO Jarbl, UII JKY3YHA® MNPOPECCOPAYK-OKYTYyUYITyK
kypambl JKOJKayH skanmbl CTpaTerwsChblHAH, AaHBIH HIIKE allbIpyy
IUTaHBIHAH aXbIpall, ajnblcTarad 0oJoT.

5. KOXno 1,3,5 xe aHmaH Kell XKblUIra KaHIaWablp Oup cTparerus
UIITEIUI YbIKCA /14, KOI YUypJla aHbl UIIKE allblpyyaa KbIUbIHYBLIBIKTAD
00JI0T. byn kepyHym KETHIIKEH HaThlibKaiapael  0aanoo
npoleaAypadapblHbIH  JKOKTYTY MEHEH JKaHa HINTEJUN  YbIKKaH
CTpaTerusira >kKaHa IUIaHra apama TY3YMIepAYH HIIMEpayYIYyTYH
MOHUTOPUHIZIEH OTKO306CTYI'yY MEHEH KOIITONOT. MbIHaal akbiOan
CTpaTerusiibiH (opManayy OonylIyHa jkKaHa aHbIH canaTTy aTKapbLioain
KaTKaHbIHA aJIbII KEJIET.

KOXnopayH canaTTblH XKaKIIBIPTYY HMPOUECCUHUH  KbIMBIHTBIKCHI3IBITHI
KapajiraH Oelll KEeMYWIUKTEPU MEHEH YEKTEeJIOCHT. Macenenu TepeHUPIIK
kaparanga, omsaud JKOXXKmopro Taanaplk Oup KaTap KEMUYWJIIUKTEpau Oalikaca
oonmor. Kenm yuypaa wMbIHAall akpiban canaT KEOWIIWUTHUHUH WYKA TYTyMy
Tyypalyy OWJIUMIMH >KCTHUINNETCHANUTMHEH »aHa aHbIH OalllkapyyCyH KaHJal

anbin 0aapyycyH TYITYHOOIreHAYKTOH OOJIOT.
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III BOJIYK. )KOI'OPKY BUJIUM BEPYYHYH CAIIAT
KEIMMJIAUT'MHUH HYKU TYTYMY

bunrm 6epyy KbI3MATBIHBIH PHIHOTYHJA aTaaHAAIITHIKTBIH aApTHIKUYbLIBITBIH
Oexkemmeere MYMKYHUYJYK TY3reH, camaTThl >KoropyjiaTyyra OackiMbl Oap
CTpaTerusiHbl HAThIIDKaAIYy *aHa canaTTyy MINTEN YbITHIII YYYH, IMHEre ayyuiap
OonoopyH kaHa camar kenuinguru okaateiHAa JKOX sMHeHM »3cke anyy
KEPEeKTUTUH TYIIYHYYre Tuiuim. bepunren Oenymae Ou3 camaT KEMWJIIUTUHUH
WYKHA TYTYMYH YIOIITYPYy MEXaHU3MIEPUH Kapar 4bradbi3.

Koropky OwinMm OepyyHYH camaT KeNWIIUTHHUH TYTYMYWUYKH KaHa

CBIPTKBI CallaT KCIIMJIIAWIMHHH JKaHa aKKPCAWTAIWAHBIH HCTU3WMHAC KaJbIIITAHAT

(5-cyp.).

5-cyp.

Koropky ouaum 0epyyHYH canaT KeMWIIMTHHUH HYKH TYTYyMY

/Koropky 0nyimM 0epyyHYH canar KelWJIAUTHHUH HYKH TYTyMY

a1 E ] /.

CanammblH U4KU KO3OMOLYV CanammblH colDmMKbL

CanaTTbeiH CanarTbhlH
YK CBIPTKbI AKKpeanuTanus
KEeNnUJIIUru: KeNnuJIIUru:

MOHUTOpHHT; BenumapkuHr;
Tangoo, 6aaoo; Aynur;
Kakusipryy. Baaioo.

Koropky Ounum OepyyHYH camaT KeMWIJWTUHUH TyTyMmMy CamarThl
TEKIIEPYYHYH KaHa O0aaJOOHYH WYKH aHa CBIPTKbl AJIEMEHTTEPUH ©3YHO

KaAMTBIUT;
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e (CanaTThlH WYKH KO36MOJYy, aHbl MEHEH Oupre: MOHUTOPUHI KaHa
TEKIIEPYY Kypajapbl; TAII00 *KaHa 0aaioo Kypaiaapbl; )KaKIIbIPTYY
aHa OPKYHAOTYY OOrOHYA Ull-yapaiap.

e (CanaTThlH CBHIPTKBI 0aallooCy, aHbl MEHEH Oupre: OCHUMAPKHUHT
Kypanaapbl (OCHUMapKUHT — Oyl MEHEIKMEHTTHUH KaHbl METONY,
aHbIH KapJaMbl MEHEH MEKEME ©3YHYH MIIMH Oalika MeKeMenepauH
MpaKkTHUKAaChl MEHEH  O3TepyyJeply  >Kacoo, HIIMEpIayYJIYKTY
KAKIIBIPTYY,  ATAaHJAIUTHIK  JKOHAOMIYYIYTYH  KOTOpYyJIaTyy
MaKCaThIH/a CaJBIIITHIPAT); CHIPTKBI ayIUTTHH CAIaTThl TEKIIEPYY Ke
camnatThbliH CBIPTKBI 0aanooCyHyH MEXaHU3MAEPH *KaHa
npoueaypaiapsbl.

e JKoropky O6minm GepyyHYH canaT KEMUJIJUTUHUH TYTYMYH/A ChIPTKbI
KO36MOJIIYH »aHa camaTblH 0aajoo Kypaiabl OONyNn aKKpeauTaius
caHajar.

byryn, akkpeauTanus Tyypaiayy Mblif3aM KaObUl ajJbIHTAHJAH KUWHUH Jarbl,
Keipreiscrangarer  kenuyinyk JKOXKpop xaHa akaaeMHUsJIBIK KOOMYYJIYKTYH
OKYJIIOPY BEIOMCTBOJYK OpraH TapaOblHAH HINTEIUN YbIKKAH MaMIIEKETTHUK
CTaHJApPTTap/bl, JUUCH3USJBIK  TajJanTapabl  JaHa  Oallka  YEHEMJIUK
JOKYMEHTTEpJU >KaHa xko0onopay 0ekutyy apkbutyy Keipreiz PecryOnrkacblHbIH
bunum Gepyy *aHa WIMM MUHUCTUPIUTHHUH aThIHAH OWJIMM Oepyy canaTbIHbIH
“IUTaHKACBIH MAaMJIEKET ©3Y KOET JereH oWy KapMasblmar. OIIOHIYKTaH,
canatka OosroH Heru3ru xoonkepuunuk KOXnopnon anbiabin  Kbelprsi3
PecnyOnukaceinblH bunuMm Oepyy ’kaHa WIMM MUHUCTUPIUTUHE KYKTOJOT. bup
KarblHaH, OJIKOHYH MWINTEN >KaTKaH MbIM3aMIapblH aHa YEHEMJHK-YKYKTYK
0a3acblH Kaparanga Oy YbIHABITBIHAA YIIYHJal (Mblii3aMJa ©3repTyyiaepayH
oonronyna kapabacran, XKOXnop aarsl sme Koiproiz PecnyOnukaceiabin bunnm
Oepyy ’kaHa UMM MUHUCTUPJIUTH KaObUT ajraH aKkThUIapAbIH KaHa OyHpYKTapblH
abanblHaH Ke3 Kapaujibl). bUpok, Mypla marbl, a3plp Jarbkl KOPCOTYIYN *KaTKaH

JUUEH3USAJIBIK TajanTap Jajdl Kelnyy YYYH MHUHUMYyMIY TraHa OeNruielIKeHUH
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TYWIYHYY 3apbUl. ByryHky kyHy 0ojico TeMeHKy maptrapra butaiibik XKOXmop
KaH/all canartka Jajl KeIyYCYH e3YJIepy aHbIKTOOTO THHHIII.
byryn XKOXnop:
® PHIHOKTYK MAaMWJICHUH KaThIIyy4yycy 00nay;
e JyiiHeJIYK OMIuM Oepyy phIHOTYHA Yblra OalnTajbl;
e OwIMM camnaThlH aTaaHJAIITHIKTBL KOTOPYJATyy >KaHa PBIHOKTO
TYPYKTYy a0anra >keTUuIyy (pakTopy KaTapbl TAaHBIIITHI.

Ty3ynren akeibanma OunuM Oepyy camaTbl YYYH JKOONKEPUYUIIMKTH
TYUIYHYYT® OOJTOH MaMUJIEHU ©3TepTYIl kKaHa TyTymjaa, kadan canaT JKOXnyH
TY3MI6H-TY3 MILIeTH 0oy, anaaH ceipTkapbl XKOXayH ap Oup KbI3MaTdbIChl —
pPEKTOpAOH OamTan jabopusiapAblH aCCUCTEHTMHE YEHWHWH — camaTThl KaMChI3
KBUTYY aHa JKaKIIBIPTYYyTa >KOOMKEPUMUIIUK aJIbII, UIITEM 0AlITOO 3aphi.

Canar, xeTexkuusep TapaOblHaH aKTUBAYY Koiyijooro anbiabin, KOXmyH
OapIIbIK KbI3MATUBICHIHBIH KYHYMIYK YMTYJIYYCy *aHa MakcaTbl 0OJlyyra THUHUII.
byra Oaitnansiiutyy, ap Oup XKOX wumirterenre xeHaeMmjayy camaTtTblH WYKU
Ke36eMeJl TYTyMyH, Oalllkaya ailTkaHja, OWuM OepyyHYH camaT KeNWJIAUTHHUH
WYKHA TYTYMYH UIITEI YbITHIN, UIITKE KUPTU3YYCY KEPEK.

byryn 6uznun enkeOy3ayH XKOXKnopy canaTThiH KENWIIUK CUCTEMAChIHBIH
OHYTYIIYHYH ap KailChl CTausIapblH/Ia Typat: Kailckl Oupu Oys OarbITTa »KaHbl
ane kajgaMm munTten Oamraca, k330upinepu CKCThl KUPru3yyHYH OamiTamkbl
dazaceiHma  Oonym, — “OumpuHYMre  JaipiIMa 0Op~  JIETeHJEH  KONTereH
TOCKOOJIIyKTapra yuypam >KaThIllaT, OMPOK, KON KbUIJaH Oepu camaTThlH MYKU
KeNWIINK TYTYMYH KHUPTrU3Yy MacejieC MEHEH I allbIll Oapblll, OMPOK Aarbl e
CamaTThlH KENWIAMK TYTYMYHYH  KaJbIITaHBIIIBIHA  ©3YHYH  JKOJJAOPYH
(mamunecun) wumren uyesira snek KOXmop nma ©Oap. XKOXnpopayn canar
KaaTbIHAATbl UIIMEPAYYIYTYHI® KE3ACHIUN KaTKaH HETU3TH OOpUyJIyKTap OOyl
TOMOHKYJIOp CaHaJaT:

e camaT KeNWIAWTU Tyypaldyy maceieyiep >KOHYHJI® MaallbIMaTThIH >KaHa

OWIMMIWH a3AbIThl K€ KOKTYry. byn KepyHym KeTeKduiiep
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JEHIIDJIMHAE KaHjga Oaiikajica, OIIOHIOM 931e  mpodeccopayk-
OKYTYYUyJYK KypaMbIHbIH J€HIPJIMHAEC Ja  OalKalbIlibl MYMKYH.
KOXnopayH exymuynyKTepyHe AailbiMa TYLIYHYKTYY 3MEC Hepcemnep
Oanap, anap: “camar”’ JereH ©3y SMHEHM TYIIYHIYPOT, CallaTThIH KaHal
KOPCOTKYUYTOpY ©Oap, camarThl ©J14ee HWHIUKATOPJIOPY, OKYTYYHYH
HaWTBIMKACKHI JIETEH dMHE KaHa ajapibl MPaKTHKaJa KaH/lail KOJJOHYY
Kepek, OminM O0epyy mporpaMMaliapblHbIH MaKCcaTTaphl, MPOLECCTEPIUH
©3 apa HIIl apakeTTepH XK.0.

e yiIyn ce0eTepuH HAThIMKACBIH/IA, CAlaTThl KAMCHI3 KbUTyy OarbIThIHAA
MakcaTTapAbl JKaHa MWIACTTEPAN TaK JaaHa KaJbIITaHIBIPYYHYH
KOKTYT'Y CBISIKTYY KOUTeWJIep KEIWN 4blraT. AJlap KaJbIITaHCA Jarkbl,
ajap MEHEH MpaKkTUKaJla KaHJal UIITee KePEeKTUTH JaibiMa TYIIYHYKTYY
smec. OIIOHY MEHEH Oupre, camaTThl KaMChl3 KbUIYyY CTPAaTETUsCHIH
TY3YYA© YOH KbIMBIHUYBLIBIKTAP JKapajart.

e Ilpodeccopayk- OKyTYyydylqyK KypamMbIHbIH HETU3TM KOHTUHIEHTHU JKaHa
KOXnyn Oarka KbI3MaT4bLIap TaparnTay, an Typrau
KETEKUWJIUKTEPAUH  ©316epY  JKaHbUIaHyyra,  KaHAaiaeslp  Oup
e3repyyjiepay  kKaObu1  anboocy.  JKaHBUIBIKTapApl  KUPTU3YYIe
npodeccopayK- OKyTYYUyJIyK Kypam *aHa KbI3MaTubuiap ‘“KOPKyHY4TY”
CE3MIIIET, kaHa OyJ ajap/AblH KapIIbUIbIK KOPCOTYYCYHYH ceOeOu 00JoT.
byra 2 nerusru cebemn 0ap: >KyMyll MPOLUECCUHUH KOHYMYII TapTUOUH
Oy3yyHy ’kKaHa ©3YHO aKbl TOJOHOOTeoH jkaHa KyOarTajbaraH KoIrym4a
KYKTOMIY aidyyHy Kaanabaranabik, ce0OeOu camaT KemwiJIUTHHUH
KUPTU3Yy MPOIECCH KON SMIeKTH Tajlall KbUIbII, ajaM >aHa yOakKbIT
peCcypCTapbiH KOIT CapbINTAMT.

buznun  XKOXnmop  ummepayyiayryHae  KE3JICIIKEeH  OeNrujeHreH

KbIMBIHYBLUIBIKTAP KaJITbI3 SMEC, ajllap MbIHJAAH Oalllka KelreunepayH naija

OonylryHa Heru3ru cebentep 00JoT.
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CanaTt KenWIIUTMHUH WIKH TYTYMYHYH MO/IEJIH.

Canar KeNWJIJUTUHUH WUYKU TYTYMY MHCTUTYHHOHAJJBIK JEHIDIAJIIE OKYY-
OowinMm  Oepyy — MIIMEPAYYAYTYH,  WIMMHA-M3WIA06  JKaHa  KAHbBIYBLI
UIIMEPAYYAYTYH >KaHa KOOMYYIYK YYYH HIIMEPJIUKTH (KEPTHIMKTYY Kamaar,
MaMJIEKET) KaMChI3 KbUIyyra, KOJJIOOTO »aHa JlaiibilMa CanaTblH KaKIIbIPTyyra
OarsITTambIIbl KepeK. CanaT KeNWIAUTUHUH WYKU TYTYMYHYH HETHU3TH TY3YMAOPY
MHCTUTYLUHOHANBIK JEHrIAIIe 6- cypeTTe KepceTyiareH. bapablk Ty3ymaep
apacelHIarbl 63 apa OalJaHBINIBIH KaHA canaT KEMWJIJUTMHUH TYTYMYH HII
KY3YHO allblpyyAarsl Oenrunyy Oup 3TalbIHAa alapblH 63 apa apakeTelryyCcyH
TYUIYHYY 3apbull (OepuwireH o3 apa apakeTTellyy CcypeTrTre xebelep MEHEH
KOPCOTYITOH).

Canart KeNnWIJUTUHUH WYKU TYTYMY MPOTpaMMaHbIH JACHIIIJIUHE OKYYHYH
KBIMBIHTBIKTAPBl KBI3BIKJIAp TApanThlH TallalTapblHA JKaHa KEPEKTOOJIOpPYHe Nall
KEJIYYCYHO OarbIT ajbll, YJIYyTTYK aHa 3J1 apajblK JACHIrI3Jae OuiuMm Oepyy

camnaTtblHA KeNWIIUK OSpPUIIIN KepEK. 7-CypoTTe KOPCOTYJITOH.

6-cyp.
CanaTt KenWIIUTMHUH WYKH TYTYMYHYH HHCTUTYUMOHAJABIK JIeHII3J11eru
HErU3Iru TY3YMAOPY

Kp3bIKaap TapanTapablH KaHAATTAHT AHABITBI

L |

T

L |

CTpaTerusibIK MIaHa00 Buimnm 6epyy A

Myneecy KbI3MaTEI E

AnmunuCTpa / Wnmvuit mungee/ é

Bamkapyy JKaHBIYBLTIBIK =

MakcarTap HIITEPH :

Kymymraymap pecypey §

Caybiv / UeBecTunmsiiap / Koomyx wnmrrep =

Mirerre Marepuanapik — ()KepFI/IJ'H/IKTYY =

» A TEXHMKAIBIK pecypeTap / JKAAMAT. MAMIEKET g
Wndparyzym %.6.)

1 | 1 |

CoOHKY KaKIIBIPYYVJap
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7-cyp.
IIporpaMMaJIbIK JE€HIIIJIIETH CAaNAT KeNWJIJIMTUHUH HYKH TYTYMY

KbI3bIKaap TapanTtapabiH TAJANTAPHI &KAHA KEPEKTO6JI0PY

BBII upia OKyy Oxkyryy CryneHTmu
pouecchl | MasMyHy jkaHa npoleccu TEXHOIIOTHUCHI / Gaanoo
npodaiiisl JunaxkTuka
>
=
>
>
=
E IIOK, Crynent- CryneHtTa MTBE/
> Kupyy OKII THH aKaJICMHSJIBIK Hudpacrpykrypa
; camnaTsl canarsl KOJLI00
>
==
>
I
é CanaTrbl KAMCHI3100
Bbaanoonyn Oxyy IIOK, OKII | Benumapkuur
carartsl KOJIIOHMOJIOpYH KOJIT00
HWIOTCIT YbITYY
BIKMaJIaphbl

K1>131>1R;[ap TapanTapablH KAHAATTAHI'aH/IbIT'bI

Koropy xakrta 6enrunenrenneit, ap o6up KOX canat kenmwiIUruHUH UYKU

TYTYMYHYH KalCbl MOJEJIA aJI OKYyy JKalra Jaj KEJPIPUH 63y 4YeuyYyre THUHHIIL.
Omon »sne ybOakta, agaMaapiblH MeHTanuTeTH KeIprei3cTaHAbIKbIHAH —as0ail
allplpMajaHral Oallka eJIKeJep[e HIITENIUI YbITbII KaHa TEKIIEPUJIT€HIUKTEH,
alTBUIraH MOZENJepAr OunuM Oepyy TyTyMyHa KHUPIH3YY KbIHBIHUBLIBIKTAPIbI
Tyyaypar. byra OaitiaHelTyy, aBTOpiAOp OU3MH 6JIKOHYH KOTOpKy OuiuM Oepyy
TyTyMy Y4YyH EBpomaHblH XOropky Ouiaum Oepyy 4YeHpecyHYH HWYKH camnar
KENWIINTHHAH MOJEIJICPUH TAIJOOCYHYH JKaHA M3WIAOOCYHYH HETU3UHIE
UIITENIMIT YbIKKaH, OMIMM OEpYyHYH MYKM camaT KeNWJIAUTH Y4YYyH TajanTapra,
CTaHIapTTapra >xaHa udeHemjaepre nan kenreH, Keipreizcranaarsl XKOXngopayn
a3bIpkbl abanbiH, KP bunum Gepyy kaHa WiMM MUHUCTUPJIUTMHUH POJIYH, >KaHa
OWIMM camnaTblHa TAACHUPUH THMIM3€ TypUyy CBIPTKBI jKaHa WYKU (PaKTopiopay
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ACKE allyy MEHEH ©3JI6PYHYH canaT KENWJIJUTUHUH UYKW TYTYMYH TapTyyJaiiar.
(8-Cyp.)
8-CypoTTe KepCOTYJIreHIeW WHCTUTYLUHOHANILIK YEHEMJIUH aJIKarblHla
CBIPTKBI perynsaropaopaoH Teimkapsl (KP Xoropky kecuntuk Owimm OepyyHYH
MaMJIEKETTUK OMiIuM Oepyy CTaHIapTTaphl, JHUIEH3USIIBIK TajanTap .y.C), Aarbl
KOXnyn myneecy, 6aambl, MaKkcaTTapsbl, casicaThbl )kaHa CTPATETUsChl aHBIKTAJAT.
Omron s5e Maanga camaTThIH WYKH KO360MeJIy TOMOHKYJIOPIYH >KapJambl
MEHEH XYPry3yJieT:
— ©3YH 0aaJooHy KYPry3yy;
— KYYTYY >KaHa ajChI3 )KaKTapblH TaJJI00;
— CamartThl XKaKIIBIPTYY YUYH CYHYIITapAbl )KaHa KEHEIITePU TY3YII YbITYY;
— CamarTblH WYKW KENMWJJAUTHUHUH CasicaThlH »KaHa MpPOLENypachlH Ty3YyIl
YBITYY;
— CTpaTEerusJIbIK MaKcaTTap bl )KaHa MIWJIICTTEPIU TY3YII YBITYY;
— camarTbl KAMChI3 KbUTYY JKaHa JKaKIIBIPTYy OOroHYa OyTYH CTpaTErusiHbI UIIl
’KY3YH6 alllbIpyy YUYH pecypcTap/bl IJIaHIaMThIPYY;
— camaTThl KAKIIBIPTYYy OOIOHYA CTPATETHSIBIK IUIAHALI KaOBLI ajayy jkKaHa
KY36re alibIpyy;
— MPOLECCTH MOHUTOPUHTTEH O6TKO3YY;
— KOPCOTKYUYTOPAY 674966, TANI00 KaHa 0aaaoo;
— camarThl KaMChI3 KbUTYY KaHa JKaKIIBIPTYy OOIOHYA CTPATETUSIIBIK IIAH IBIH
WIIIKE allyyCyH j>kKaHa MakcaTTapra, MUJJETTepre, Myaeesepre, baamaapra

Jlajn KeTyYYCYH %k.0. TEeKIIepYy.
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CTPATETIUSJIBIK IJTAHJALITBIPYYHYH MMPOLECCHU
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canar KenWJIJAUTMHUH HYKH TYTYMY

8-cyp.

Bueninue
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CanaTThl ;KAKMLIPTYY 00I0HYA
CTPATEI' USAJIBIK
IJIAHABIH
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Mviaee Baam Makcatrap
Huxu 6aanoo
MoOHHTOPHHT, TAJIT00,
O31yK 6aanoo SWOT Taigoo AKAKIIBIPTYY
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CamnatThIH CBIPTKBI K©36MeIly 00JICO aKKpeAuTalusaaH / ChIPTKbI ayIUTTEH
(TBILIKBI SKOEPPTEPAUH 0aanoocy) 6TYY apKbUIyy HILIKE aliar.

CanaTThlH WYKH KO36MOJy aKKpeIWUTAallMs alKarblHJa OAalllKbl MO3UIIUSHEI
net. Ymyra Oainaneiutyy, ap Ooup KOXayH e3yHyH camaTThIH WYKHU
Ke36eMeJly aHa Oalkapyy TyTymy Oonymly kepek (0.a. canmaT KeNWIAUTHUHUH
WYKH TyTymy). Taxpeiiiba panungereHjel, HaTbldXKalyy UIITEreH camnar
KeMWIIUTMHUH HYKHU TyTymy ap oup KOXKro jxekede UIITETUN YbIrar.

Camar KENWIJUTMHUH WYKA TYTYMyH UIITEN YbITyyJa TOMOHKY

MNPUHOUIITEP 3CKE aJIbIHBIIIBI KCPCK:

— camar KeNmWIJUTUHUH WYKU TYTYTYMYH KaObL1 aimyyra, TYLIYHYTe ai
KOJIJIOH KEJTUIINHYE )KOHOKOM 00NyIly Kepek;

— camar KeNWIJUTMHUH WYKA TYTYMyHYH TIpoleaypajapbl eTe
OIOpPOKpaATTALITHIPHLIOAIT KEPEK;

— Mugertyy typae KOXKayH KeTeKYMIMTMHUH KOJIJIOOCYHAA OOyl
KEPEK;

— OopOopiomTypyiarad »xaHa OOpOOPIOMITYPYIATaHChI3 MaMUJICHUH
Tyypa OallaHChIH CaKTOO;

— MOHUTOPUHITHH, TalJOOHYH >kaHa 0aa’nooHyH >(dPeKTUBIYY
KypaJJapblH KOJJOHYY;

— camar KeNWIJAUTMHUH WYKA TYTyMy OwinMm Oepyy camaTbIHbIH
YEeHEMUHE KaHa CTaHJapThlHA YIYTTYK >KaHa 3J1 apaliblK JIEHIIAJIe
Jla KeJUIIU KePeK.

Canar KeNWIJIUTHHUH WYKWA TYTYMYH WINTEN YbITHIN katkanaa, KOXmory
canar KEeMWJIJUTMHUH MUKW TYTYMYH TY3YYJ® aTKapbUIdyy, HETHU3TH TajanTap
KOHYJIJIYH ChIPThIHAA KajOamibl kepek. Mucansl, Tyrym PDCA—JleMuHr 1UKIUH
kamtyyra tuiuil, PDCA temenkynepay Ownnuper: Plan — Ilnanmamtsipyy —
KEPEeKTeoIopay, TalanTapibl U3UIA66, OUIUM OEPYYHYH KYTYJITOH >KbIMBIHTHITbIH
aHBIKTO0, MyZI©6HY OeKkuTYY, KOXayH MakcaTTapblH jkaHa CTPATETUsICHIH HUINITEM
YpIryy, OmInM Oepyy mporpaMmmaibIpblH TY3Yy, Do — aTkapyy — makcarTapisl,

CTpaTerusuiap/ibl, bUIAMBIKTYY pecypcTapabl TapTyy koity MeHeH XKOXayn ounum

Oepyy mporpammanapsid xy3ere ambipyy, Check — Monutopunr xana 6aanoo —
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OapIbIK pecypcTapisl, mpouecctepau xana KOXKayH ummepayynyryHyH Oapabik
JICHIIRJIUH]IE KETUIIKEH >KbIUBIHTHIKTApIbl TYTYMAYK 0aalo0/0H eTKe3yy, Act —
Kakmplpryy  —  KBIMBIHTBIKTAPABIH  CamaThlH  JKaKIIBIPTYy  MaKCaThIHIA
IJIAHJAIITRIPYyTra OHJAOIN-TY3/166 HII-4apaiapblH, ©3repTYYJIepAy KHUPTU3YY,
KapJiapaaabl )KbIMBIHTHIKTAP )KOHYH]I6 MAaJIbIMI00.

Jlarel Kollym4a, TYTyM MOHUTOPYHITYH, TaJJIOOHYH, 0aaJlOOHYH >KaHa
JKAKIIBIPTYYHYH HETH3TH D3JEMEHTTCPUH KaMTHIIIBI KEpEeK; JKOTOPKYy OmiInM
OepyYyHYH HUYKM canaT KeNmWwIAUTMHEe OOJTOH 3J apalblKk CTaHAApTTap >KaHa
yenemzaep TanantapbiHa (ESG, EUR-ACE x.6 kap.) man kenyycy; *aHa an0eTTe,
Oamka XKOXgopyH TONTOATOH TaXXpbIHOaChlH Kapoo 3apbLil.

EBpona ueiipecynaery, A3ust yauepcurtep TyuynyHaery(AsianUniversity
Network), UNINETx.6. yHUBEpCHUTETTEpUHMH camaTblH Oallkapyy KaHa
TEeKIIepYy  WYKH TYTYMYH W3WIJA66 >KaHa TaJJIOOHYH HEru3WHAe camnat

KEMWIJUTHHUH HYKU TYTYMYH 9-CYpOTK® bIJIalbIK TY3CO 0OJIOT.

9- cyp.
CanaTt KenWIIUTMHUH WIKH TYTyMY

CanaTThIH HYKH KO30MOJIV KaHa 0ANIKADVV casicaThl JKAHA MDONETVDATADLI

. 2 . 2

o Oxkyy ByTypyYyuyllep/sMrex Wnnvnit n3ungee x/a skaHbIIbLT
OHMTOPHHITHH nporeccH DLIHOTY MeHEeH UII-APAKETTEPAMH HATHIKATYYIyry
KVDAIIADEL kepOaniiaHe
CryneHTTiH Okyy mranmapast / 415141 MarepuanibIK-TeX HUKaJIbIK
Baas100HyH Kypai1apbl OUITIMHH cabakTapsl 6aanoo 6aanoo pecypcTapst /
6aanoo HHPPACTPYKTYPaHBI Haajaoo
C ) CTyneHTTHH Anam MywmkyHayITYKTOp- Crynenrrepau
HLEDHUS LN ST CamaThH PECYpCTaphIHBIH bivet AKAJIEMUATIBIK KOJITI00
EOHECETEIH 6aanoo CalaThIH KaMChI3100 canarblH CanaThlH KaMChI37100
KaMCBI300
T- Maansmaoo Carmar 60oroH4a
Canarter SWO O3 apa Texmepyy bi(
TaNg00 CHCTEMAChI KOJIJJOHMO
KAMCBI3100 KypaJiapbl

g 5 1

KaAKMLIDTVVHVH COHKV HIIT-4aDATADRI

60



Canar KenWIJUriHUH UYKU TYTYMY ©3YHO TOMOHKY Kypaiaapibl KAMTBIAT:
e MOHUTOPUHI Kypajgapsbl.
e baanoo Kypauiaapsl.
e (CanaTThl KaMChI3 KyJ1yy OOIOHYA MPOIIECCTED.
e (CanaTThl KaMChI3 KbUTYY Kypasaaphl.

MOHUTOPHUHT KypalJapbl OKYy-OmINM Oepyy MpPOLECCUH, WINMUN-U3UII00
aHa KAHBIUBLI UIIMEPAYYIYKTOPAY KO36MeJlJ1ee YUyH, IMI€K PBIHOTY MEHEH
OYTYpYYUYJOpAYH KalTapbeiM Oaitnanbiimibl yuyH 3apbul. Omonaykran XKOXnop
CTYICHTTEPJIUH TPOTPECCH, WINMHUN-U3WIIO60 WIICPUHUH >KBIUBIHTHIKTAPHI,
KOOMYYIIYKTYH, OYTYPYYUYJAOPAYH KaHa IMIEK PHIHOTYHYH OKYJIJAOPYHYH OHIOpY
Tyypallyy MaajbiMaT KaHa OCpWITHMYTepId UOTYITYIly KepeK. AJIbIHTaH
MaaneiMatTap JKOXayn /Ownum Oepyy mnporpaMmachblHbIHMaKcaTTapblHA Jall
KEJIUII, 3rep YEKTEeH 4bIryynap 00Jico, abanabl Talago0 KepeKk (3MHEre YeKTeH
YbIryy maiaa 00J/y) *aHa aHbl KAKIIBIPTYYTra UII-4apaiap/bsl KOpYy 3apbLil.

baanoo kypangapel y3ryATYKCY3(TBIHBIMCBI3) HETH3JICHINTEN, YEKTEH
ypIryyJiapra 3 yOarblHAa TaaCUPACHUI, ajaplblH CEOCNTEPUH MKOK KbUIBIIIbI
kepek. OmoHy MeHeH Oupre 0aanoo YydypyHAAa OKYyy MprpaMmanapblHbIH
Ma3MyyHY, MaTe€pUaNJbIK-TEXHUKAIBIK JKaHa MaaJbIMaTThIK-TEXHOJOTHUSIIBIK
pecypcTap, YHPOTYY TEXHOJOTHSIIAphl, KbI3MAaTUYbLIAPAbIH WIUMHUN-U3UI00
UIITEPUHUH camnaTthl (SKCIEPTTUK 0aanoo Jarkl), KOOMUYYIYKTYH UIIMEPAYYIYTY,
KETUIIKCHAUKTEPU K.0. Tyypallyy MYKU >KaHa THIMIKbl CTEHKXOJIAEpIECPAUH OM-
MUKUPUH TaJJ100 KEepeEK.

baanoo xypanbl apkbUlyy KEMUYWIMKTEPJIU AHBIKTOO KEPEKTUTHHTYIIYHYY
3apbU1, cebebu Ooyynm KaTKaH KEeMYWIMKTEPJU >KOKKO YbITaphil, OEITUIICHTeH
UIIMEPAUKTUH OarbITTapblH JKaKIIBIpTyyra e0eire Ty3yJeT. Jrepie, KUHUH
KAKIIBIPTYy OOIOHYA UIl-4apasiap Kepysibece, 6aaJOOHYH MaaHHUCH 5KOK YbITaT.

KOXno uiteren OapablKk MOpolEecCcTep, 63 apa apakeTTelryyae OO0y,
TOMOHKY MIIMEPJUKTUH HETH3TH OarbITTapblHBIH CamaThblH KaMChI3JOOr0 KaHa

KAKIIBIPTYyTra OarbITTANIBIIIBI KEPEK:
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e Okyy-Ounum 6epyy UIIMEpAYYIYTY.
o numuii-u3niiee UIIMEPAYYIYTY.
e KooMuynyk ydyH UIIMEp/IUK.
MMBbIHJ@aH CBHIPTKAaphl Jarbl camaTThl KaMChI3 KbUIyydy K330Up a0JaH KEpeKTYYy
©3revelIyK mporiecctep 0ap, aiap:
e CTyIeHTTUH OMIINMUH 0aaJioo MEXaHU3MIECPUHUH ’)KaHa
npolleAypaiapbiHbIH Canarhl;
e AJaM pecypCTapbiHbIH canaThiH OallKapyy;
e MarepuanabIK-TEXHUKAIBIK PECYPCTAPAbIH *KaHa UH(PACTYKTypaHbIH
canaThlH Oalikapyy;
o CTylneHTKEe aKaJeMUSIIbIK KOJIT0O0 KOPCOTYY KbI3MAThIHBIH CAMaThI.

10-cyp.

KOKayH canat KenNMJIJMTMHAH HYKH TYTYMYH YIOIUTYpyyra
NMPOLECCTUK MaMHJIe

KbI3bIKIap TapanTapablH KEPEKTO6JI6PY JKaHA TAJaNTapbl

-

KNPYY
CAJIBIM:
MOHUTOPHUHI' Pecypcrap (amamusIk,
BAAJIOO Kap>Kbl,MaTEePUAILbIK-
TAJIA00 IMPOIIECCTEP - TEXHUKAJIBIK)
KAKIIBIPTYY Wndpactpykrypa
Iranoawmuipyy /

Pecypcmapovl, npoyeccmepou bawxapyy

Kbl BIHTBIKTAP/ ZKeTHIIKEHANKTED

Kp3bIKIap TapanThlH KAHAATTAHT AHABITBI
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CanatrThlH MUKM KaMCBhI3JOOCYHYH HETHM3TU Kypaijaapsl 0oiyn e3yH 0aainoo
xaHa SWOT-tannoonop cananat. byn Kypanmgap MHCTUTYIIUHOHAIIBIK ACHIIJIIE,
MPOrpaMMaJIbIK JEHIIJ/1€, 63YHYO TY3YM OUPAMIMHUH ACHIIJIMHIE, ap Typrau
UIIMEPYYJIYK 4YOMpecyHIe (MHCabl, CTYACHTTEPAWH NPAKTUKACHIH YIOMITYPYY
Macelenepu 00I0HYa) KOJIAOHYJICa OOJIOT.

KO MoHHTOpHHT kaHa 0aajJOOHYH HaThIIDKalyy KypajdapblHa, CallaTThl
KaMCBI3J00 JKaHA JKAKIIBIPTYy MEXaHU3MIECPHUHE >KaHa NpoLeAypalapblHA 33
00JIroHA0 raHa, canaT KeMWJIAUTMHUH WYKU TyTYMY HaThIiKaayy UIITen OamTaiT.

JKemipiaTeIrbinga,  KOXnyH camarrel  KaMCbI3LOO HWYKM  TYTYMYH,

MPOIIECCTUK MaMUJIe[e TOMOHKY0M Kapacak OOJIOT:

CanaTt KenWIIUTMHUH WYKH TYTYMY KaAHA AaHBIH 00JIYKTOpY.

Canar KEeNWJIJUTUHUH WYKU TYTYMY THIHBIMCHI3 MOHUTOPHUHITE, ME3TUIIU
MEHEH 0aaliooro »*aHa y3TyATYKCY3 KaKIIbIPTYyyra HETU3ICIIUIIN KEPEK.

baanoony xaHa MOHUTOPUHITH cabaTTyy IJIAHJAIITHIPYY ’KaHa YIOWITYPYY
YUYH, canaT KeNWJJUTMHUH HUYKA TYTYMYHYH ap Oaiiika OelyK4eJepyHYH Oupu-
Oupu MeHeH OOJITOH KaThIIIBIH aHa anap o3 apa KaHaa 0oiyn 0eayHeepyH Tak
’aHa JaaHa TYIIYHYY 3apbul.ll-cypeTTe camaT KEMUIJUTMHUH WYKU TYTYMYHYH

OeJyK4esepy OJOKTOPTo TONTOITOHY KOPCOTYITOH:
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Canart KCMWIAUTIUHUH UIKHA TYTYMYHYH 69JIYKTOpY

~
Baok 1
KOXKnyn casicatbl
J
A
A
~
Baok 2

CanpbIM (MHBeCTULIS)

11-cyp.

e baam. Mygnee.Makcarrap.
Crparerus. [Inanpap.
e  bamkapyy atmocdepacs

e  Yoiipo (maprrap)

@axynbererTep kaHa [IOK
e  CryneHnrrep

e  AJMHHHCTPATOPIIOP

e  Kapisl )xaHa O10KeT

o XaOnmyynap

e  Hmaparrap

e Kep

e JKOXnory ueiipe

~

/

J
A
y
~
Baoxk 3.
IIpoueccrep
J
A
\4
~
Baok 4
poaykt//KbIABIHTHIK
J
Y
A
\
Baok 5

Koom y4YH KBIABIHTBITBI

JKaHa POy

AJIMAHUCTPATUBIUK IPOLECC
OKyTyy ’KaHa OKyYy IpOLECCH
CanarTblH KENWIAUK IPOLIECCH
Wsunpee nponeccu

Kap:kpL100 jxaHa OI0KETTH TY3YY
AxaaeMHsIIBIK KOJIA00 MPOLIECCH

Tapbust mpoueccu

~

/

~

J

ByTypyydynepayH caHsl kaHa camnatsl

I/ISI/IHZ[GGJIGP,HYH CaHbI ’)KaHa callaTbl

AKaHeMI/IHHHK TeﬁHOGHYH CaHBI JXKaHa callaTbl

Tap61/1${ HUIITCPUHUH CaHbI JKaHa CallaTbl

~

KOOM‘IyJ'IyKTyH HIIICHUMMU KaHAa bIHAHYYCY

eJ’IKeHYH HCTHU3TU KECPCKTOOJIOPYHO KOOII
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Koropyna OepuwiireH camat KENUWIJUTUHUH  Oeml OJoTy »KETEKTeMEHUH
OambiHIa 1-CypeTTe KapajiraH TMpPOUECCTHK MOACIUHUH KEHUpHU OepuireH
cXxemachl OOJIYIl 3CeNTENNHET, aj xkepaeru 1 xxkana 2 brnokrop XKOXnayn Canbimsl,
3-bnok - Tpanchopmarusara (e3repryynepre) KoMeK KepceTkeH mporecc, 4, 5-
brnokrop — UYsiryy, Oamikaya ailTKaHna, OKYYHYH J>KETHUIIKEH >XbIUBIHTHITHI.
KepceTynren OJOKTOPro bUIAWbIK, 3H HETW3TUCH, ap OUp OJOKTYH camarThbl
KaJIBITITAHIBIPYY TPOLECCUHJIETH OpAyH TymyHyy MeHeH, nuku CKCtu Ty3yy
’KaHa OIIOHY MEHEH OMpre MOHUTOPUHT jKaHa 0aan00 TYTYMYH TY3YY 3apbLl.

Omron s1e ME3TWIJE camaTThl aHbIKTaraH HEru3rd (aKkTopiopAy 3CTEH
9ypIrap00o kepek. Anap 00co:

1. baam/Mynee/Ilnanmap;
Okytyy — Okyy;
CryneHTTepAuH UIIMEPIUTH;
N3unnee;

Coumanaplk KbI3MaTTap;
MananusTTsl 6CTYpYY (TapOus);

Kertekreoeo xana Oamkapyys;

U

Kapkbl xaHa O10/1KETTH TY3YY;
9. Canat KeNWIIUTUHUH TYTYMY KaHa MEXaHU3M/JIEPH.

Kemuynyk yuypna xkaObul anbIHbIN, KeHUPU Koiaaonyayn kxypren CKCrtun
O0enykTtepyH kaHa «EdNet» areHTTUrMHUH TONTOJTOH TaXXpbIHOAChIH ACKE alyy
MEHEH, aBTOpJOp JKOoropyjaa OeirujaeHreH OenyktepAy Herusru 14 O10KKo
OMPUKTUPAM, anapibl canaT KEeNWIIUTMHUH WYKH TYTYMYH TY3YYIe >KaHa
0aanoono koygoHCO 00noT, angan ceipTkapbl aBTopiop XKOXKmop nuku CKCrtu
KY36re aliblpyynarbl €e3Ccy3 TYpAe aTkapuy TYNKY MWIACTTEpPUH KbICKaya
cypeTTen OepreHre apakeTTeHUIITH.

1- mon. KblS’blK()CZD mapanmapabm KepeKkmeoaepy Jdcana majianmapbl.

OMrek PBIHOTYHYH, CTYACHTTCPAWH JKaHa aJlapAblH aTa-OHCIICPUHHUH ©3

KbISMAaTYblJIAPBIHBIH, dKaACMUAIIBIK KOOMYYJIYKTYH, MAMJICKCTTUH JXdHa KOOMIYH
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TUEIIENYY TajlanTapel kaHa KepekTeenepy keHyHAe KOXayH anbik Oup ke3
Kapaiibl 0ap O0yIly Kepek.
2- mon: _Muccus, kenreyekmu Kepo anyy, MaKkcammap #cana Muidemmep.

KOXno:

— TakK aHbBIKTAJIraH MUCCHS OOJIyIly KepeK. Y HUBEPCUTETTUH MUCCHUSACHI
KaJMbira MaallbiM OOJyyra THHHII, akaJeMUsUIbIK jKaHa COLMAJIIbIK
acCHeKTTepre bUlalblK (JOPMYyIHPOBKAIAHTaH OOJYIy KEPEK;

— ©3YHYH KOOM/JIOT'Y POJIYH (Op/IYH) TaK Kepe alyy Ooylly Kepek;

— TaK aHBIKTAJIraH MakcaTTap JKaHa MWJAETTep OOaylly 3apbul.
Makcarrap xaHa wmungerrep JKOXnyH MHCCHACBIHAH — KEJIHII
YBITYYCYy KEPEK;

— camarThl KaMChI3J00 OOrOHYa aHbIK cascaT Oap OOJIylly Kepek;
CamarTel KaMChI3J00 OOIOHYA cascaTThl 3CENKE alyy MEHEH
KOXnyH  eHYrymyHyH  CTpaTerusuiblk  IiaHbl;  KbsI3bIkaap
TajanTapJblH KEPEKTOeJIepYH 3CEIKe alyy MEHeH OuinuM Oepyy
UIIMEPAUTUH, KOOM (KEPIrWJIMKTYy TONTOp) YYYH HIIMEPAUTHH
’KOHIe callyyuy aublK JaaHa casicaT OOJyIly Kepek;

— OwnmmM Oepyy MNPOILECCHH KYPry3YYHYH OapAbIK JIEHIIIJIACPUHIC
canaTThl KaMCBI3JJOOHYH CasCaTblH aHBIKTOO >KaHa >KYy36re amblpyy
MPOILIECCUHE KATBHIITHIPYYra KbI3BIKAAP TapanTaplibl TAPTYYHYH Tak
AHBIKTAJITaH KaHa TYPAKTYy apaKeTTeru MEXaHu3Mu OOIylTy 3aphLl.

3-mon: Mamepuaﬂabm-mexﬂukaﬂbm HCAHA  KAapoIHCoblIblIK ~ pecypcmap,

und)pacmykmvpaﬂap, UHeecmuyuAaiap.

KOX munperryy:

— OKyTyy-Ounmum  Oepyy,  WIMMUH-M3WINO6  JKaHa  >KaHBIYbLI
(MHHOBALIMSUIBIK ) UIIMEPAUKTH MaTEepUaIbIK-TEXHUKAJIBIK pPECypCcTap
(oIOHAON 57y€e 3apbhUl KOMOKYY KbI3MATTap) MEHEH KETUIITYY
JEHIIJIJIE KaMCBI3I0O0CY KEpeK; 63 MaTepUalIblKk TEeXHUKAIBIK

0a3acbiH, HH(PpaCTPYKTypackiH *kaHa kbi3MatTapbiH XKOXnyn Ounum
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O0epyYy NporpaMMachIHBIH KY36I'® allbIpbUIYydy M3WIA06YYJIYK KaHa
WHHOBALMSJIBIK ~CasicaThblHA, MAaKCaTTapblHA JKaHA MIIJETTEPUHE
BUTIAMBIK CHUHXPOHIOIITYPYYyCY (yOakbITKa Kapata Oupu OWpuHE Jan
KEJIITUPYYCY) KEPEK;

— uH(QpPaACTPYKTypaHbl *aHa KOMOKYY KbI3MaTTaplbl CTYIEHTTEPIUH,
npodeccopAyK OKYTyydyJlyK KypaMJIblH >KaHa KbI3MAaTUblLIapAblH
TajanTapblHa, MYKTaXJbIKTapblHA aHA KEPEKTOeJIepYHe bUIAMbIK
KaJIBITITAHIbIPYyTra TUHUII;

— AKaJEeMMSUIBIK, WIMMHI-U3WINO6YYIYK, HHKEHEPAUK-TEXHUKAIbIK
KaHa KOeMeKYY MepCOHANIapra/CTyIeHTTepre jKaHa yryydyJapra
MaTepHaANIIbIK-TEXHUKAIBIK pecypcTapabl, HHPPACTPYKTypaHbl >KaHa
KOMOKYY KbI3MaTTap/bl NailganaHyyHyH 3(Q(EKTUBIYYIYTYH >KaHa
aJIeKBaTTYYJyT'yH KaMChI3J00T0 THIHILL;

— Kypuyall TypraH 4YeipeHYH KOOIICY3IYI'YH JKaHa KOPIoOJyIIyH
KAaMCBI3/IO0OHYH CTaHJapTTAPbIH KaHa HOPMAJIAPbIH CAKTOOCY KEPEK;

— Makcarrapra »KaHa MWIJETTEepre XeTYyY YYYyH JKETHUIUTYY KapiKbIChl
00JIyIITy KEepeK;

— HHBECTULHUSIIAPJbI (TpaHTTap, KaUpbIMIYYIYKTap, KbI3MaT KOPCOTYY
aHa pecypcTap apKbUlyy HWHBECTHLMsIIAp K.0.y.C.) TapTyyHYH
MEXaHU3M/EPUHE >KaHa MpolielypajlapblHa 33 OOJIYIY KEpEK.

4- mon: Adam pecypcmapbl (AOMUHUCIMDAMUBOUK, AKAOEMUSIIALIK, UIUMUL-

MS’LUZ@GG‘[VJZVK, OKYY-KOMOKUY, unofceHepduK—mexHuKaﬂbm nepcomm).

KOXnyH MakcaTTapblHaH jKaHAa MWIAECTTEPUHEH KEIUI YbITyydy OKYY-
OwinMm Oepyy, WIMMUW-U3WIAO6YY >KaHa Oallka WIIMEPAUKTUH TYPIOpPYH
3¢(deKTUBAYY YIOWITYpYyYy JKaHa KOJAOOrO KEpPeKTYy aAMUHUCTPATHUBIAMK,
aKaJeMUSIIBIK, WIMMHW-U3WIIOOYYIYK, OKYY-KOMOKYy JKaHa HWHXKEHEPAUK
TEXHUKAJIBIK NEPCOHAIABIH KypaMblH KBAJIW(DHUKALIUAIYY KOMIIETEHTTYY aJUCTEp

MEHEH KaMChI3/100 OOIOHYA aybIK casicaTbl OOJIYIY KEpEK.
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J-mon: Mamepuaﬂdblk-mexﬂukaﬂbm D@CVDCI’I’ZCIDabl, MHd)DaCWlDVKmVDaHbl,

KOMOKYY Kblsmammapdbz 6aWKaDVVLlWZVKmVH Hcana nJlaH()anleVVHVH cananiwol.

KOXnyH:

KOXno OamkapyyHyH aJleKBaTTyy J>KaHa aublKk Ty3yMy OOyIry
Kepek (YIOITYpyydynyK TY3yM);

yeuuMIepaAn KaObUl alyy TMpPOLECCH, bIUrapblM YKyKTap KaHa
MUJIJIETTEP TaK aHBIKTAIraH OalKkapyy Ty3yMy OOJyIIy KEpek;
aJICKBaTTyy KaJpJbIK casicaThl 0071yyra TUHHIIL
MaTepUaNIbIK-TEXHUKAIBIK pecypcTapibl *aHa HWH(QPACTyKTypaHbl,
OKyy-OunmuM  Oepyy  MOpOLECCHH,  KOMOKYYy  KbI3MATTap/bl,
MaaJbIMATThIK-TEXHOJIOTUSJIBIK  JKaHa KUTENKaHa-uHGOPMAIUSIIBIK
pecypcTapblH OalIkapyyHYH Tak MEXaHU3MJIEPUHE 33 OOIyITy KEPEK;
pecypcTaplibl kaHa KbI3MaTTap/Abl Oalikapyy macenenepu OoroHua
KamkopuyJiap KeHemmuHuH HIIMEepIUruH YIOITYPYYHYH TaK, audblK
KaHa TYHYK MEXaHU3MHUHE 33 00NIYIy KepeK;

Kap>KbUIBIK PeCypcTap/ibl OalllKapyyHYH aJIeKBAaTTyy TyTymy Oonyyra

TUUAIIL.

6-mon. Bawxapyyuyn canamor (KOKOvH viouwumypyyuyiyk my3ymy, adoam

pecypcmapvlH 6auﬂ<apw, ttequméepdu Kaowl axyy npoyeccu, dcemexkduiukmun

PO 22

KOXno:

aJICKBaTTyy YIOIITYPYY Ty3yMy O0ap OOIyIly Kepek;
aIMUHUCTPATUBANK, aKaJEMUSIIBIK, WIMMUNH-U3WIIO0YYIYK, OKYY-
KOMOKYY  JKaHa  HWHXXEHEPJIUK  TEXHUKAIBIK  MEpPCOHAJIbIH
MUJIJIETTEPUH aTKapyy YYYH KOMIETEHIMsIap TaK aHbIKTalITraH
0OJyIIly KEpeK;

aIMUHUCTPATUBANK, aKaJEMUSIIBIK, WIMMUN-U3WIIO0YYIYK, OKYY-

KOMOKYY KaHa HMHXCHCPAHK-TCXHHKAJIBIK IICPCOHAIAbIH 2000050505051
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3G DEeKTUBAYYIAYTYH peryispayy HErusle aJeKBarTyy OaallaHyycy
KEpeK;

— YyeyuMJepAu KaObLl adyyHYH aJIeKBaTTyy IMPOLIECCUH KaMChI31albIIIbI
KepeK;

— IUJIAHJAIITBIPYYHYH, MOHUTOPHUHIJIMH KaHa aTKapYyHYH CTPATETUSIChI
0OMyIIly KepeK;

— MaajbIMaTTapAsl Oamkapyy TyTyMy OOJylly Kepek;

— MEHEDKMEHTTH  JKAaKIIBIPTYy  KaHa  OpPKYHIOTYY  MPOIECCUH
KaMCBI3/IaJIbIIIbl KEPEeK;

— ap Oup OKyy MAMCHUIUIMHACBIHJArB ©3repyysiep (e31yK ©HYIYY)
MEHEH TEH Karap XKype alyy Y4YYH WIMMUU-U3UIAO6YYIYK,
aKaIEeMUSIJIBIK  JKaHa OKYYy-KOMOKUy TMEepCOHAAbIH OWINMAECPUH
OHYKTYpYYTe e0ere Ty3y YLy Kepek;

— aJIMHUHUCTPATUB/IUK, aKaJIeMUSUIIBIK XKaHa OKYY-KOMOKYY
MEePCOHANIBIH KBaTU(DUKALIUSICHIH JKOTOpyJIaTyyHYH 3(PQPeKTuBIyy
TYTyMy KOPCOTYIYIy KepekK;

— aKaJeMUSIBIK, aIMUHUCTPATUB/IUK, OKYYy-KOMOKYY JKaHa
WHXXCHEPJUK-TEXHUKAIBIK ~ TMEPCOHANAbBl  camarryy JkaHa  akK
HUETTYYJIYK OMI€KKE KbI3BIKTBIPYY YYYH alapAblH KECUNTHK
UIIMEPAUTUH CTUMYJIAMITBIPYY TYTyMy OOJNYIY KepeK;

— CTyAEHTTEpre ,  OKyTyyuyjapra, OKyMyIITyyjJapra  »aHa
KbI3MaTybllapra KapaTa THEIeNyy KbI3MaTubulap TapaObIHAH
KECUINITUK STUKAHBIH HOPMAaJIApPhIHBIH CAKTAJBIIIBI KaMChI3AAIyyTa
THUULI.

7- mon: Oxyy-ounum bepyy npoueccu: OKVY npoueccu, HBEBIInvin

CmpyKkmypdacobl Hcana MA3MYHY, OKymyy mMEeEXHOJ02UANApbl, cmvdeﬂmmepdu

AKAOEMUSLILIK KOJD0O.

KOX munperryy:
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OKyTyyra KOMIIETEHTTYJIYK MaMUJIEHUH HETU3UHJIE Ouiaum Oepyy
MpOorpaMMAaJIapbIHBIH  TY3YMYH JKaHa MAa3MYHYH KaJIBIIITAHbIPYY
O0OIOHYA TaK MINTEIUI YbIKKAH >KaHAa apaKeTTErw METOJOJOTUSIHBIH
Oap OonyiryHa;

03 OunuM  Oepyy  MHporpaMmaiapblHbIH  TaK  aHBIKTaJIraH
(bopmynupoBKalaHTaH) OKYTYY HaThIKalapblHBIH Oap OOJyIIyHa;
KOXnyn wMuccusAchlHA JKaHAa OKYTYYHYH IUIAHAAIITHIPBUITAH
HaThIlKanapblHa bUIAMBIK, KbBI3BIKAAP TaJanTapAblH  KYTYYJIOpYH
ACEMKEe allyy MEHEH, TakK JOJ0OOpIOHTOH OwiauM  Oepyy
MporpaMMalIapbIHbIH O0ap 00IyIIyHA;

KbI3BIKJAP  TapanTapJblH KaThIIIYyCyHAa ME3THJI-ME3TUiId MEHEH
OKyy MporpamMmaiapblHa )kaHa KypcTapblHa 0aa Oepyyre;
CTYACHTTEpIUH OWJIUM JICHII3JIMH aJIeKBATTYy, OOBEKTHUBAYY KaHa
UIIEHUM]TYY 02aJI00HY KaMChI3ZI00 YUYH aybIK casicaTka 33 00iyyra;
KOXnyH cascarbiHa kaHa canaTThl KaMCBI3JI00 CascaTblHA bIIAWBIK
KOMIIETEHTTYY >KaHa KBalU(PUKALMTYYy aKaJeMHsUIbIK *aHa OKYY-
KOMOKYY MepcoHanra 33 0oiyyra;

TananTarelgail  JEHrI2Je  KOJJOOTO  ajblHTaH  THEIIENyY
HH(]pACTYKTypara »kaHa CEpBUCTEPTe 33 O0IyyTa;

OwinMm  Oepyy HUIIMEPAUTHH HH()OPMALUSIBIK-KOMMYHUKAIHUSIIBIK
TEXHOJIOTUSJIAP MEHEH KOIITOOHY KaMChI3[00T0;

OwnnMm Oepyy NporpamMMalapblHbIH CamaThblH KaMChI3JI00 OOroHYa
casicaTThlH OONIyIIyHa;

CTYAEHTTEPNH OKYyy-OuiuM oepyy, MH(pOpMaLHSITBIK-
KOMMYHHUKAaTUBAUK pPECypcTap, KOJJAOOHYH JKaHa KbI3MATTapbIH
Oalika TypJIOpYHe KapaTa KepeKTeelopy MEHEH KaHaaTTaHTaHIbIKThI
KaMChI3J100 OOIOHYA casicaTka 33 00Jyyra;

CTYICHTTEPJIMH COLMAIJIBIK JKaHa TICUXOJIOTHSIJIBIK  KJIMMAaThIH

KaHaaTTaHAbIPYy YUYH 46Mpe KaMChI3100T0;
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— THEMmENYY KOJJ00/OHAOMN-TY30TYY apakeTTepuH KoepcoTyy Y4IYH
CTYIEHTTEpIMH OKyy JKaHa ca0aKTaH THIIIKAPKEl HIIIMEPIUTHH
Ky3eTyI 0apyy (0alikoo) TyTyMmyHa 33 00Jyyra;

— CTYIACHTTEPIWH apbI3JapblH, CYHYIITAPBIH JKaHa JaTTaHyyJapbiH
KapOOHYH JKaHa ajapra KapaTa MaMuJe KOPCOTYYHYH cascaThlHa 1)
oomyyra;

— CTaXHPOBKAJIapbl, MOOWIAYYIYKTY JKaHa KaphepaHbl OHYKTYPYYHY

YIOWITYPYYHYH TYTyMyHa 33 0oJyyra.

8-mon: Cmyodeummepoun canamul.

KOX munaerryy:

— OwmmM Oepyy mporpamMMmaiapbliHAa OKYTYYHYH TaJlaliTapblHA BUTAMBIK
CTYyJCHTTEp/IM TaHJam anyy OOIHYA casicaTKa >kKaHa CTpaTerusra 33
OOJITOHTO;

— CTyHmeHTTepau OunmuMm  Oepyy  TpOrpaMMaNIphIHBIH — THEMIETYY
JICHIIJIJIEPUHE KOTOPYY OOIOHYA TaK aHBIKTAJTaH KpUTEpUUIIEpre 33
OOJITOHTO;

— HaThIDKajmapra S>KETHINYY YYYH CTYISHTTEPAH MOTHBAIUSIOOHYH
TyTYMyHa 33 OOJITOHTO.

9-mon. HJZMMM—I/BMJZOQQ'{VJZVK HCAAH URHOBAUUATIBIK ummepduk.

KOX munaerryy:

— UBWIAOOYYIYK UIIMEPAUKTH JKY36re amblpyy OOIOHYA adbIK
casicaTThlH OONIyIITyHa;

— YHHBEPCHTCTTHH  NPOQUIWMHE  BUIAWBIK  WIMMHA  HW3WJII00
UIIMEPAUTUHUH OarbIThIH TaK aHBIKTAaraHra;

— WIAMHUH-U3WIN009y TEPCOHAIABIH HHTCIUICKTYAIBIK AMTCKTEPUH
KOPTOOHYH (MHTEIJICKTYQIIBIK MEHYUKTH KOPTroO YKYTY) adbIK
casicaTblHa 33 0ONIYyTa;

— JasApIOOHYH OapibIK JAEHII3JIepuHJie (OakanaBpuaT, MarucTparypa,

JIOKTOpaHTypa, Kalipa Aaspaoo KaHa KBATU(PUKAIUSHBI )KOTOPYJIaTyy,
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CTQXUPOBKA) W3WIA06 UIIMEPAUTMHUH JKaHa OuiauM  Oepyy
MPOLIECCHHUH ©3 apa apaKkeTTeHYYCYHYH »aHa HWHTErpalusChIHbIH
TyTyMyHa 33 00iyyra;

— WIMMHUM-M3WI06 >KaHa WHHOBALUMSUIBIK  WIIMEPAUKTH  KY36re
alIbIpyy YUYH 3apbll MaTepUATIBIK-TEXHUKAIBIK PECYPCTAP/IbIH KaHA
TUEIIENYY UHPPACTPYKTypaHbIH Oap OoylIyHa.

10-mon: CanammuiH UYKU KeNUAOUK MYMYMY.

KOX munpaerryy:

— CamarTbhlH MYKU KEeTWIJUTU YUYH CasiCaTThIH »KaHa MpolieaypaiapabiH
Oap OonyiryHa;

— camarThl KaMChI3/100 OOIOHYA aubIK CasiCaTThl XKYPry3Yyre;

— TMPOIECCTEPAUH >KaHa PEeCypcTapliblH canaTblHa MOHHUTOPUHTIUH
’KaHa aHbl 0aaJJOOHYH UHCTPYMEHTTEPHUHE 33 00IIyyTa;

— camarThl KaMChI3[00 MPOIECCTEPUH KOJJ00 OOIOHYA MaajabIMaTThIK
TyTyMra 33 00J1yyra;

— aJIMUHHUCTPATUBIUK, aKaJEMUSUIbIK, WINMUU-U3UIO0YY, OKYY-
KOMOKYY, WHKEHEPIUK-TEXHUKAIBIK MEPCOHANBIH, CTYICHTTEPAUH
xKaHa  OyTypyydyJdeplIyH  camaThiH  0aaJOOHYH  BUIAMBIKTYY
(Tuemienyy) TYTyMyHyH O0ap O0dyIyHa;

— TBIHBIMCBI3 HETU3/I€ ©31YK 0aal00HY XKYPry3yyre;

— CamaTThlH KENUWJIAUTH OOIOHYA )KETEKTEMEHUH 0ap OOJylIyHa;

— CamarTbhlH JCHIIAJUH aHBIKTOO OOIOHYA CaJBIIIThIpMA aHAIU3 YYYH
OCHUMApKUHIJIMH WHCTPYMEHTTEPUH MailanaHyyra;

— KBI3BIKJAp TapanTapra MaaiabiMaT OepyyHYH TYTyMyHa 33 OOJTOHIO.

1 1-mon: Yuusepcumemmun canvimobl (KOOMOVK UUMEDPOUSU).

KOXno Owuiinuk oprasgapbl, XEpPrHWIHKTYY KOOMUYIYK, O3J1 apajblK
KOOMYYJIYK, KOOM .0. MEHEH ©3 apa KapbIM-KaTBIIITHIH, KalTapbiM OaillaHbIII
KYPrY3YYHYH MEXaHU3MECPH JKaHa MpoLeypaniapbl OOIYIYy KEPEK.

12-mon: O3 apa apakemmeHUWYy Hcana mypykmyy Oauianbiuumap.
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KOXno osmrexk poiHOTY, OYTYpYY4YJep, CTYyAEHTTEp XK.0. KbI3BIKAAp
Tapantap MEHEH  KapbIM-KaTBIIITBIH  KaHa  KaTapbiM  OalJIaHBIITHIH
MEXaHU3M/IEPH JKaHa Mpoleaypaapbl 00JIyITy KepekK.

13-mon: JKemuwkenouxmep owcana Hamwluxcanrap. Hamuviiscanapowvl

nauvoananyy. Keizeikoap mapanmapobl HcaHd KOOMYYIAYKINY MAAALIMOOO.

KOX munaerryy:

— OKCTHUIIKCHIWKTEPJIMH JKaHa aJlblHFaH HaTblbKalapAblH KYTYJIYY4dY
HaTbIMXKanapra/KbI3bIKIap TapanTapAblH KYTYYJI6pYHO/KOOMIYH >KaHa
MaMJIEKETTUH KEPEKTOOeJepYHe Tyypa KEeIYY4dYyJyr'yH 0aanoo y4yyH
Kapa)karrapra >kaHa MyMKYHUYJIYKTepre 33 00yyra;

— oxernunuiired Hatblkanmapasl KOXnyH TypykTyy eHyrymy, e3
OwinMm Oepyy MporpaMMaliapblH >aHa WIIMEPAUKTAH TYPJIOpPYH
MBIHJAaH  apKbl  OPKYHAOTYJIyml  (KalipagaH  Kapam  YbITyy,
KOPPEKTHUPOBKA, KAKIIBIPTYY) YUYYH naanaHyyHyH
MEXaHMU3MJEPUHE KaHa bIKMaJlapblHa 33 00JIyyra;

— OyryHaeit YHUBEPCUTETTUH, aKaJEMUSJIBIK JKaHa W3WIIOeYy
MEePCOHANIbIH, OIIOHAOW 3Ji¢ alpbIM KbI3MATKEPJIAEPAUH  OWIUM
OepYYUYIYK, H3WIIO0UYYIYK >XKaHa HHHOBALUMSUIBIK HIIMEPIUKTErH
KETUIIKCHINKTEpH  Tyypallyy  KbI3bIKAAQp  TapanTaplbl  KaHa
KOOMYYJYKTY MAaajlbIMaT MEHEH KaMChI3J00 MEXaHU3MAECPUHE 33
ooinyyra.

14-mon. KblS’blKOCZD mapanmap()bm Kanaammauneaowvieol.

KOX o maansIMaTThl TONITOOHYH JKaHAa AHAIM3IOOHYH, OIIOHAOM 3J1€ KBI3BIKAAP
Tapantap MEHEH KalTapbiM OailJIaHBIIITHI TYpPry3yy YYYH TY3YMIOIITYPYJITreH
MeTOy OOyl KEpeK.

CanaTTblH  WYKM  KENWIJWTHHUH  JKOrOpyJa  CaHaIbIl  KETKEH

KpUTEpUIJIEpUHE CanaTTyy MOHUTOPUHT, Tal100 KaHa 0aajoo XKypry3yy Y4YyH ap
oup XKOX Tuemenyy MmexaHusmaepu, Ipoleaypaiap/sl xKaHa HHCTPYMEHTTEPAU

HUIOTCIT 4YbIryyTa THUMHIII. By.]'[ KEpAC aHaJIM3/IMH 35H MaaHWJIYY HHCTPYMCHTHU —
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e3yK 0aa Oepyy KeluN Ybirat, ajg Ke3KapaHIbIChI3 aKKpeAuTalusaH eTYYHYH

HETU3ry 3Tal0bl OOYM ACENTENET.

O3yH 0aa/100: HErM3ru NPUHLUMITEP *KAHA MPOLECCTH YIOLITYPyyra mMammuJe.
O3yn Gaanoo Oyn JKOXnyn e3 bIktbisippl MeHeH KOXKnyn

UIIMEPAYYIYTYHO KYPry3YJATreH, KHAUHKU KaKIIBIPTYyJiapra MaalbIMaThIK HETHU3
oepuy, ap Tapamntyy ke 0o0y0oco cermeHTyy Oaanoo mporeccu OoiyI
acenTenuHer. O3yH 0aanoo Oyl OKyy XKaWIblH OapIbIK AEHIIIJIUHIE OTYIuy
WIITUKTYY ©3YH CBIHJAO0O MPOIIECCH. O3yH Oaamoo Oyn OaapJblk HMYKHU
KEPEKTOOUYJIOply TapTKaH, OPTO 3CEIM MEHEH 4 aiigaH | Kpuira 4eiiuH CO3yJIraH
y3aK mpoiiecc (MOOHOTY— MHCTUTYLIMOHAIIBIK K€ MPOrpaMM/IbIK 63YH 0aaloOHYH
JEHIIRJIMHEH, JKaHa  aKKPEAUTAMSIIOOHY  KYPry3yydy areHTTUKTEPUHUH
TajanTapblHaH KO3 KapaHJbl), kKaHa ©3YH 0aaloo Oyl akKpeauTalUsHbI
OTKOPYYHYH HErusru 3ta0bbl 001yn caHanar.

O3yH 0aanooHyH OaapJbIK MOJEIAEPUH SKU HETM3rd MYHO3]16MOJIepYHO
Kapara KiIaccu(UKAUIOOCO OOJIOT: KOJJIOHYY dYeipecy OoroHuUa (31 apalbIkK,
VIYTTYK, PETHOHAIJIBIK, TAPMAKTBIK, YIOMYK) ’KaHa ©3yH 0aalloOHyH MaKcaTblHA
*apaia (CbIHAKTBIK, TUarHOCTYK).

DI apajblK MOJCIIEPU — 3J1 apajibIK JEHTI3JIIe KaObLI ajJbIHTaH (TaaHbIMA)
UIIMEPIUKTHH ©63YHe o3y 0aa Oepyycy. Mucaiibl, Oalika e1KkenepayH MEKeMeaepu
aKTUBAYY KOJIJIOHYM KeAreH, EBpOomaHbiH KOMUYIYK YIYTTYK MOJEIICPUH
TYNTeere Heru3 OOJIrOH, OHYTYYHYH MOJIEIH.

YayTTryk mMonengep — apThIKYbUIBIK MOJEAECP KaTapbl TUTHI ke Oyl
MaMJIEKETTE KaObUl allbIHBIN, PETHOHAIABIK TapMakTyy MOJEIIEPUH TY3YIree
Heru3 Oonymar. Mucan kaTapsl canat >KaaThIHAArbl MOJEACPIN Kapacak, aHJa
V.D. JlemMuHr cCelIBITBIH - JKanmoH yIYTTyK CBIMJIBITBIHBIH MOJENWH, Poccus
denepanuscblHbIH OKMOTYHYH CHIMIBITBIH, Kbiprei3 PecriyOnruKkachIHbIH OHAYPYIT

’)KaHa TEHII00 TapMarblHAArbl CBIMJIBITHEIH aTacak 0oJIoT.
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Pervonanapik jkaHa TapMaKThIK MEKEMEHUH UIIMEPAUTHHUH ©3YHO 63y 0aa
OepyyCYHYH Mojenu Oya TUTHI ke Oyl PEeruoHno, xe 00100co OeNruaeHreH
TapMakTa KOJJAOHYJITaH MOJAEH O0IyN 3CENTEINHET.

YioMayk MEKEeMEHUH WIIMEPIUTMHUH ©3YHe o3y 0aa OepyyCyHYH MoJenu
Oyn aTailblH Kalickl OMp MEKeMe Y4YyH TY3YJreH Mojielib OoJyn caHajiar.
Mogennun Oyn Typy >Koropyzaa OeITHIEHT€H MOJEIAEPUHUH OUpPUHE HEru3JIeNeT,
xe 005100Co ajmap/AblH allKalbIIKaH TYPYH Kepre3eT, xke 00100co Tyl TaMblpbIHAH
MEKEeMe YUYH, aHbIH UIIMEPJAUTHMHUH ©3T0UYeJIYKTOPYHO Kapalla Ty3YJeT.

byn Monenu mexeme 3y Ty36T Ja, OLIOHAYKTaH ajl ©3YH 0aaJOOHYH
TaJalTapbiH kaHa MpoleaypajapblH 63y aHBIKTAMT.

O3yH 0aalloOHYH CBHIHAKTBIK MOJENJEPU MEKEME camaT CHIMIBITBl YYYH
aTaaHJallIKaHAa KOJIJAOHYAT.

Orepae MekemMe ©3yH 0aanoo Kypry3yyAe, MakcaT KaTapbl KOIOJTraH
MUJIJIETTEPAN KO36MOJION, HUIIMEPAUKTUH KY4Tyy JKaHa aliChbl3 KaKTapblH
AHBIKTArbICHI KeJice, KaHAaNAbIp OUp KAKIIBIPTYyIapabl TUIAHAAIITHIPCA, AJIBIHTAH
0aanooHyH KBINBIHTBIKTAPBIH CTpaTEeTUSUIBIK XKaHa OTIEPATUBIUK
IJIAHJAIITRIPYYAa KOJJAOHYYCYH Kaajaca, aHja Ou3 JMarHOCTyK MOJIEIUH
onedus.

O3yH 06aanoo XKXOXnyH umepayylyryHyH camnatbl xkaHa xannbsl KOXnyH
camarbl JKOHYHJ® KOIllyMua MaalbIMaT alyy Y4YyH  KydTyy Kypail Oonym
scenrenuuet. JKOX e3yHYH KydTYY JKaHa aliChl3 KaKTapblH OWIIYY YUYH JaiibiMa,
KOK 3JIe JereHjie 3-5 Kbuiga Oup KOy, HIIMEPAUTMHE 63YH 0aanoo eTKe3yyre
MUJIIETYY. ©3YH 06aajio0, MBIHJIaH THIIIKAPHI, CHIPTKBI 0aallOOHYH 06JIyTy KaTapbl
na  caHanmatr, cebeOu  akkpeAuTanus  MPOLECCHHAE ©3yH  0aaloOHyH
KBIMBIHTBITBIHAATBl OTYET CHIPTKBI 0AallOOHYH KHUpPYY Oepuiruurepu OoyI
Kapasar.

O3yH Oaanmoo Oyn camaT KeNWIAUTMHUH WYKU TYTYMYHYH ajKarblHJarbl
CamaTThlH MYKU KO36MOJIYHYH HEru3rd mpoleaypachkl O0JroHyHa KapabactaH, aj
apkbu1yy JKOXKnyH canaT KeNWIAUTMHAH WUYKA TYyTYMYHYH MaWHAnTYyyJdyryH Ja

owice OonoT. byra Oalinanbluryy Oenrwieil kerdyy Hepce, Oyl THIHBIMCHI3
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KYPry3yiareH e3yH Oaanoo apkbuiyy JKOXK e3yHYH camaT KenmwIJIUTHHUH HYKU
TYTYMYH ChIHAIl Kepce /1a 00JOoT.

KOXnyn canaT KENWIJUTUHUH UWYKU TYTYMYH Y3TYJITYKCY3 KaKIIBIPTYY
aHa epPKYHIOTYY 3apbll, OIIOHY MEHEH Oupre o3yH 0aallOOHYH J1a KpUTEpUliiepu
OapraH caiiblH, CamarThl KBI3BIKAAp TapanTapAblH KEPEKTOeJopyHe Kapalia
KOTOPYJIaTyy YUYH aHa OILIOJ 3JI€ ME3TUJIIIE 371 apajiblK CTaHIapTTapTa KETHUILYY
MakcaThIH/a Kaipa KapaJblll Typyycy ad3el.

O3yH 0aanoo, MBIHAAH  CBIPTKApPbBI, KY4TYYy KaKTapJblH >kKaHa
KEeMYWIIUKTEPAUH TalJOOCY MEHEH KomToayury 3apbul. Kyuryy »KakTapablH
KaHa KEeMYWIIUKTEPAUH TalJ00CYH ap Oup KpUTEpHlaAWH, ap OUp MPOIECCTHUH,
UIIMEPAYYIAYKTYH, pPECYpCTapAblH, *aHa OIIOHJON CBHIAKTYY aCHEeKTUICPUHUH
TETEpPEruHAe >KYPry3yyre TUHHUIL. ~ AHBIKTAITaH KY4YTYY akTap OEJrUJIeHTeH
aJChI3 JKAKTapJbl KUWHUH >KAKIIBIPTYY YYYH MYHKYHUYJYK KaTapbl KbI3MaT
KBUIBIIIBI KepeK. MbIHal KYUuTyYy *KaHa KeMYWIMK >KaKTapJbl JbIKAaT TalJ00]10
AHBIKTANITaH KYUYTYY ’KaHa KEMYWIMK JKaKTap CamnarThl OPKYHIOTYY MPOLECCUHIIE
HETU3TU POJITY OMHOM KaJbIIIbl MyHKYH.

buznun KOXnmop xyprysren e3yH 0aajoo TaxpbliiOachkl KepceTyn
KaTKaHAall, ©3yH 0aajioo KemnTereH KOMYCKeJe >KYPreH, auyblkKa YbIKIIaraH
KOPYHYIUTOPAY aHbIKTalT. CanaTThlH KON acheKTWIepuHe KeHyd Oypyidai
kanar.byn yaypna SWOT-tannoo KepekTyy HOEHIP3Je KacaaOaraHabIKTaH, 63
y4ypyHJa aHbIKTaN0al KajaraH KeMYMIUK KaKTapJblH YCTYHA® HII XKYPry3ysi0ei
kanar. JlemMek, e3yH 0aamoOHyH MakcaThl Jla UIIKE aimmail kaiarad 0osot. Omion
cebenTeH, 63YH 0aanoo TyTyMAYK jKaHa UPIITTUK MaMUJIEHU Tajam KbLaaT.

O3yH 0aal0OHYH KBIMBIHTHITBl KEMUMIUKTEPAM KOK KbLTyyTa jKaHa canaTka
TaaCUpUH TUUTU3IEH, ©3YHYH WYKHU MPOLIECCTEPUH OPKYHAOTYY HII MIAHAAPHIH
UIITEN YbITyyra OachIM jKacalifaH CTPATETHSUIIBIK TUIAHTa JT0JI000PIIOHYITY KEpPEeK.
Ymyngaii rana yuypaa, e3yH Oaamo JKOXKnyH canmaT KeNMWIIWUTHHUH WYKH
TYTYMyHYHCAnaTThl HMYKW TEKIIEpYYy >kKaHa Oamkapyy KypalJapblHbIH Oupu

KaTapsbl 3CCIITCIINHC aJiaT.
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O3yH Oaanoo nHcTUTYHUaNAbIK AeHr3iae XKOXayH canatr kenwiguruHuH
WYKU TYTyMy KOWIOH KPUTEPUUJIEPUHE BUIAUBIKTYY OTKO3YJOT. AKKpEIUTALUA
apKpUTyy CBIPTKBI  0aalooOJOH OTYyAe, ©e3yH 0aanoo aKKpeAUTALHIIOO
AreHUTTUTUHUH KPUTEPUIIEpUHUH HETU3UH]IE KYPIy3YJIOT.
KOXno e3yn Oaamoony etke3yy YuyH «EdNet» areHTTUru TeMeHKY
MHCTUTYLHOHAJBIK JIEHIIAJIJIETH 63YH 0aanoo MOJEIuH CyHymTanT.(12- cyp.)
byn Oepunren wmopenre kputepuiiep Ou3auH OunauM Oepyy TYTYMYHYH
TaJanTapblH 3CKE ajlyy MEHEH canar KeNWIJAWUTUHUH WYKA TYTYMYHYH

CTaHAPTTapbIHA )KaHAa HOpMaJlapblHA bUIANBIK TY3YJITOH.
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12- cyp.

I/IHCTl/ITyIII/IOHaJII[bIK ACHIIJIIACIH 63YH 6anIOOHyH MOJAECJIH

2. Mynee, 6aam, MakcaTTap KaHa MUJIAETTEP

HNuky canmaT KEMWJIIUTHHUH CasgcaThl 2KaHA NMPOLEAVDAIaADbI

Mynee/baam/MakcatTap *aHa MIIIIETTEPre )KETHIIKSHANTHH 0aa100
JKEPTIITYKTYY / YAYTTYK /3] apaibIK JCHII3JICHA.
Carar )xaaTbIHAATBl CAsICATTHIH UILKE aIIbIPYyy MPOLECCHH 0aaoo.

-

14. KRIRRIKTAN TANANTHIH KAHAATTAHTAHTRITHI

L |

13. XKeTumkeHUKTEpaH KaHa KBIHBIHTHIKTAP bl 622100

10. CanaT KenuWIAUTMHUH UYKU TYTYMYHYH >KBIHBIHTBITBIH 0aaioo

5. MTB, pecypcrapabl, UHOPACTPYKTYpaHBI,
KOMOK KOPCOTUY KbI3MATTap.Ibl OalIKapyy,
TUTAaHJAIITHIPYY CanaThlH 0aanoo

6. bakapyy canatbiH
6aanoo

11. Koom yuyH
UIIMEPAYYIYKTY
0aao0o (KOOMIo

CaJIbIM)

7. Okyy-omnum O6epyy
UIIMEPAYYIYKTY 6aanoo

9. NN xana »KaHbIYBLI
UIIMEpAYYIYKTY 6aanoo

CaHJpIK )KaHa canaTThIK KOPCOTKYYTOpAY 0aaaoo

4. Anpam
pecypCTapbIHbIH
camaTelH 0aanoo

(ITOK, ABII, OKII).

8. Crynentrepaun
carnatsbl

3.Pecypcrapnb 6aanoo
(MTBb, kapxsl,
UHPPACTPYKTYpa,
WHBECTHUIINU, KOMOKUY
KBI3MATTap)

12. ©3 apa
apaKkeTTeHUIINH 0aaioo
(caMrek pbIHOTY,
OyTypyuyyiep,
CTYIEHTTE,
OyTYpPy4yYZIep,
OHOKTOIITep, JK/a
Oarkaap

L i

1. KrIRRIKTAND TANANTRIH KENEKTAATANY KAHA TANANTANKI

O3yH Oaanoony maitHantyy yoomrypyy yayH 2KOX e3yH 6aaqoOoHYyH TOMOHKY

HCTHU3TU IPUHIOUIITCPHUH 3CKE ajlyyra TUWHNIIL:
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e O3yH 0aallo0 «KOPKYHYY» KaTapbl KaObUl ajblHOOOTO, OIIOHIOW 3Je al
alipbIM KbI3MaTKepaepau (ke Oenruiayy Oup Ty3yMIyK Oeaymay) ChIAI0O
e ’Ka3aJi00 YUYH KOJIJAOHYI000r0 THitui. ©3yH 6aanoo OunuM O0epyyHYH

® camarblH >KaKIIBIPTYyyTa jKaHa OPKYHIAOTYYre OarbITTalbIlIbl, ©CYY »aHa
PBIHOKTOTY ©3YHYH aTaaHJAIITHIKKA >KOHJIOMIYYJIYTYH KOTOPYyJIaTyy Y4YH
«MYMKYHYYJIYKTOP» KaTapbl Kapanyycy Kaxer.

e JXXOXno/mporpamMmmaga e3yH 0aajioo KYpry3yJyn >KaTKaHbl >KOHYH]IO
KbI3MAaTKepJIep MEHEH CTYACHTTEPAN MaaJbIMI00 TYTYMYH TY3YY 3apbul. Ap
Ooup TY3yMAYK OeiiyM e3yH 0aanooro e3yH aaspaoocy abd3en, e3yH 0aanoo
KapasiHbIHA aHbl aTKAPYYHYH TYPAYY dTalTapblHJa TAPThUTYyTa TUUHIIL.

e O3yn OGaanoo XOXnyH eHAYPYMAYYJIYT'YH TECTUPIAOOHYH HETH3rU
maiiManbl Oonyn caHanar. ©O3yH OaanmooHyH HaThlibkamnapel KOXnyn
TYPYKTYYy HHCTUTYLIIMOHAJIJIIK OHYTYYCYHO JKaHa ’kamaaTTa camar
MaJIaHUSATBIH ~ KaJbIITAHABIPYyra amkeiaeT Jjaen  OomkoHOT. Yiuyra
Oaitnansityy, XKOXayHn ap Oup Kecurnkel KbI3MaTKEpU ©3 THIIKECHUH]IE
(6.a. Oenrwiyy Oup >KapasHIbIH THELIEAYY Y3YMYHI®) >KOOMKEPUUIUK
TapTyyra Tuhuin (ap OUp OKYyTyydy OKYTYYHYH HATBIKAChIHBIH camaThbl
YUYH).

e JXKOXnyH xeTekumsuru e3yH 0aajioOHy KOJJAOOTO TUHHUIL, aHTKEHHU, ©3YH
0aasoo apKpUlyy aiblHTAaH MaallbIMaT CcamaTThl KaMChI3I00 JKaHa
xakmbIpTyy MeHeH JKOXnay tuitumnryy Oaiikapyy aiMarbiHlla MallHaNTyy
cascarThl HIIKE aliblpyy Y4yH 3apspul. O3yHn Oaanoo KOXno wiike
KeJIITUPUJITEH JKapasHAap JKOHYHI®e, alapAplH Oupre apakerTeuryy
Japakachl XKOHYHIO TY3YMAOJreH 3JIECTETyyre 33 Oojyyra kol Oeper,
OILIOHJION 3JI€ ajl camaTThl )KAKIIBIPTYY JKaHa OPKYHAOTYY YUYH 3apbLi 0010
an4dy Oamka garsl MyMKYH 004y KOMOKUY KapastHAap.ibl aKbIHI0O0TO OJI
oeper.

e O3yH 0aaJOOHYH MaMHANTYYyJYyTry CbIHYBUI MaMUJIEHU KaMChI3JI00 MEHEH

aHbpIKTanat. byn yuyH e3yH 0aanoo ’kapasHbIH KaKIbl YIOIITYPYY Tajar
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sTuieT. bupuHun  kezekre  OyTKyn  e3yH  0aaloo  KapasHbIH
KOOPAMHAIUSIIOOUY KOOPJAUHATOP (PKOOMNTYY ajaaMm, 3pexe Karapbl, ai
KYMYIIIYy TONTYH Teparachl OOyl CaHalaT) aHbIKTadyyra TUHUIIL.
Koopaunatop 6apablk JeHrI3Iepe 3apbll MaallbIMATTap bl alyyra Koy
AKETYYHY KaMChl3 KbUITAH THHHUIITYY BIMrapblM YKyKTapra 33 O0olyycy
a6zen. Koopamnatop »xoxmo amMuHUCTpamuss MeHeH pga, IIOK xana
KbI3MaTyblJIap MEHEH Ja akilbl OaljaHblTapra 33 OOJroHy Aa adaaH
MaaHUIIYy.

e Kymymdy Tonty Ty3Yyyle ara xoxKIyH OapAblK JEHIIAJICPUHUH OKYIAOPY
(ABII, TIOK, OKII, ctyneHTTHK cO¥03, mpoduiaep OOIOHYA SKCIEPTTED,
KyMyIl Oepyydysiep MEHeH OyTypyydyJepAy Ja KOIIyy KepeK) KUPreHu
abnan maanwnyy. Kymymrdy Tonm e3yH 0aanoo, MaalbIMaTTapibl TOIMTOO
’aHa TaJlJI00, ©3yH 0aalOOHYH OTYETYH AaspA00 YUYH kool OepeT. O3yH
0aanoo 74 kauyaH Oup raHa OENTWUIYY KbI3MAaTYbIHBIH KyMyIly OOIyycy
TUWHIIL IMEC, all KOXKAYH UUKU OeHEe(PULIMAPUIIIEPUHUH aThIHAH TONTOPAYH
TYPAYY OKYJIIOPYHYH MUKUPIEPUH YarbUITYyCY KaxKeT.

e O3yH 0aamoo  KYpry3yiayydyy UCH-eq4eMIep IKYyMylI4y  TONTYH
MY4O6JIOPYHYH OPTOCYH/Ia OOTYIITYPYIYYTe TUHHUII KaHa KYyMYIIYy TOOTYH
ap Oup MyudecyHe Oenruiyy Oup YeH-elueM OOIOHYA MaajbIMaTTapiAbl
TONTOO, TAJJ00 KaHa 0aalio0 YUYH >KOOMKEPUHIIUK )KYKTOIYYCY KaxKeT.

e O3yn Oaanoo Oyn Oyrkyn JKOXny ThIKbIp, TY3yMIeJIreH >KaHa
KOMIUIEKCTYY Tanmoo. Omonaykrad, XKOXayH ap Oup KbI3MaT4YbICHI ©3YH
0aaJOOHYyH OTYETYHYH Ma3MyHY MEHEH TaaHbIIIKAHbI KaHa aHbl JOKYMEHT
KaTapbl KaObUl anraHbl (TaaHbIFaHbl) a0jgaH MaaHunyy. byn makcarrapna
OyTyHI®eil Oup >XKymylIdy TON ©3yH 0aalOOHYH OTYETYHYH J0JI00OpYH
TaJKyyJoo OOIOHYAa CEMHUHApJap/Abl *aHa TErepeKk CTOJIOPAY VIOWITypa
anar.

e Drep KUMJIUH Oupee (Kailchl OMp TOM, TY3YyMAYK OedyMm) e3yH 0aaloOHYH

OTUETYHJArbl K33 OMp Ke3 Kapalurap/bl OedyINereHy MaaHWIYy SMec.
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Mucanbl, 63yH 0aalloOHYH OTYETYHYH HOJ0OOPYHAATBl aJIChI3 K€ KYUYTYY

XKaKTapJlbl UACHTU(DUKALMIIOO, ThITHAKTAp JKaHa KOPYTyHIynap OOroHYa

MUKUP KEJIUIINECTUKTep OONyIly BIKTBIMAJA. Jrep ©3yH 0aalooHyH

OTYETYHYH J0JOOOpYH TajKyyJooao Oenrunyy OUp TONTOPAYH Ke

TY3YMIYK OedymMaepayH OpPTOCYHJa ©T6e 4YOH NHUKHUpP KEJIUIIIEeCTUKTEP

xKapayca, aHJa MbIHJAl ydypiap ©3yH 0aajJOOHYH OTYETyHJa KaTTalyyra

TUUIIL.

KOX e3yH 6aaliooHy KaHTHUIT ©TKOPYYHY €3y aHBIKTOOTO Tuiiuii. OuieHTce
na, srep JXKOX e3yH 06aanooHy »xypry3yy OoroHua Oalika XOXKIOpPAYH / ke
YVIOMJAPJIbIH UII TaXPbIHOAChIH KOJIJIOHTOHY >KaKIlbl, aHTKEHHU, ajap TONTOTOH
TaXphIiiba MaliHANITYy ©3YH 0aanoo >KYpry3yyre kemekrtelne anat. 4-rabnuiana
«EdNet» areHTTUrMHUH TajanTapblHa jKaHa KoJI-)kKoOomopyHa buUTaibik JKOXK
IyH WYUHAEC KO3KapaH/BICHI3 aKKpeAuTalusara aaspllaHyy MakcaThblHAA 6©3YH
0aaooHy YIOHITYPYY KOJI-K000Cy OEpHIITeH.

Taouuna 4.
Akkpeautanusira gaspaanyyaa KOKnyH nunnige

03YH 022J100HY YIOIITYPYY 3TalTapbl

Mesrunaepu: NiMepayyayKTOpPAYH HEru3ra TypJiepy:
O3yH 0aa0OHyH

O3yH 0aanooHy YIOIITYpPyYy JKaHa XKYpPry3yy Y4yH
asKTOOCYHYH

KOOPJIMHATOPY JANBIHI00 KaHA >KYMYII9y TOM TY3YY
MepYeMIeITeH

(KyMylI4y TONTYH KypamblHa CTYIEHT Ja KHUPYYTe
KYHYHO 4YeHHH 8§ aii

TUNAMIII).
MYPYH.

ATEHTTUKTUH  ©3YH 0aanooqo  Kapajayydyy  YeH-

OJIYOMIOPYH Kapoo >KaHa ajapiAbl KyMyHI4y TONTYH
bupunun KaHa | MYUeJIOpYHYH  apackiHAa Oenymtypyy. Kymymmay
KUUWHKHU AJITHI aid. TONTYH ap OWp My4ecy 63 TWIKecH OOIOHYa MaajabIMaT

TONTOO (MaajnbIMaTTap, Marepuangap) >KaHa OTYeT

JNAsApI00 YUYH KOONKEPUYUIMK TapTar.
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Maansimatrapael  tontoo.  SWOT - Tammoo.

KakubipTyy O0IOHYA CYHYIITap/Ibl UILITEI YBITYY.

TeptyHuy aii.

O3yH 0aalloOHYH OTYETyHYH OWpPUHYHU JAOJOOOPYH
Ty3Yy. Kymymgy Tonto Tankyynoo. KommeHtapuitnep
Y4YH AreHTTUKKE oepyy. ATE€HTTUKTUH
KOMMEHTapUIIepUH anyy. O3yH 0aalOOHYyH OTYETYHYH

SKUHYM, PUHANIBIK 10JI0O00PYH Ka3yy.

bemmmaun an.

O3yH 0aaJIOOHYH OTYETYHYH 3KUHYU J10JI1000pYH KEHUPHU

yeiipese Tankyynoo (IIOK, crynentrep)

ANTBIHYEBI al.

O3yH 0aaloOOHYH OTYETYHYH AakKbIpKbl BapHaHTBIH
TaJIKyyJiap/a TYLIKOH KOMMEHTapUUIIEpIH,
CyHYIITapApl, MNHUKUPJIEPAA  OCKE  ajayy  MEHEH

penaktupnee. OTueTTy AreHTTUKKE Oepyy

AJNTBIHYBI

CeruszuHum aumap.

CoIpTKBI 62a1100.

NHCTHTYTUMOHAJABIK JEHI3J11e 63YH 02aJI00HY 6TKOPYY Y4YH

CKCtuH 06J1YKTOPYHYH (0J10K) KOPCOTKYYTOPY

O3yHe e3y 0Oaa Oepyy Y4YyH SMHEHM 0aajnoo >KaHa TUTWI K€ Oyn

aCMEKTUCUH 0aaNoo YYYH KUMJIM TapThIll KEPEK 3KEHWH TaK OWJIWI TYIIYHYII

KEpeK.

byn xepne e3yHe o3y 0aa Oepyy Y4YYH >KOTOpy >KakTa KepCOTYITeH

ACIICKTUICP KbICKa4da 6epI/IJ'IFeH.

byn xepne ap Oup kpurtepuiiiep OoroH4Ya OapabIK SMec, OWp Hede raHa

aCHeKTHIep KOPCOTYITOHAYTYH OUITYY 3apblil.

bnox 1. KblS’bZKaaD mapanmapabm KepeKkmeoeoaepy Jcana majidnmapbl.

Kmsbmz(ap TapanTapAablH KEPEKTOOJOPYH KaHa TaJdalnTapblH aHBIKTOO.

Ke13b1K1ap TapanTapabiH KEPEKTOOIOPYH KaHA TAIANTAPBIH AHBIKTOOUY
MEXaHU3MUH, MPOLEaypaIaphiH KaHa KypaiaaapblH 0aaaoo
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bnox 2: MV@GG, 66161]1/1, maKkcammap Hcand szdemmep. Canammuln_uyku

KenuiouK mymymOVH Cascambl H#CAHA NPoUeOypaiapol.

MypneenyH, 0aamMabIH, MaKCATTBHIH / CanaTThIH HYKH KeNUWIAUK TYTYMAYH
CasiCAThIHbIH KeTHIIKEHINKTEePHH 0aaj100.

Kepavik / yIyTTyK / 371 apalIbIK JEHIIIIIIETH MYI06

O3YHYH KOOMJIOT'Y 0OpJIyH 6aanoo

Makxkcarrap kaHa MAJIIETTEP

CanarThlH UYKH KCIWJIJIUK TYTYMAYH CasaCaThl )KaHa ITponcaypaiapbl

CamnatThlH KaMChI3[I00 kaHa >KaKIIBIPTYYCy (3koropyiaryycy) OoroHua
KOXnyH cTparerusicol

bnox 3. Mamepuafzdbm-mexﬂukaﬂbm HCarnda KApoKCbllblK _pecypcmapbul,

qu)pacmpvkmvpa, UHeecmuyuAilap.

MaTepuanibIK-TeXHUKAJBIK, KAPKbLUIBIK PecypcTapabl,
HHppacTpyKTYypasapasl 6aanoo.

Kapxbuibik pecyperap/ibl 6aanoo.

MarepuanablK-TeXHUKAIIBIK pecypcTapibl 6aaioo

NudpacTpykTypaHnblH canaThiH 0aanoo

Kemekuy KpI3MaTTap/IbIH canaTbiH 0aanoo

KOXnyH canapIk )kaHa CarmaTThIK KOPCOTKYUYTOPY.

CaHabIK )KaHA caNATTBhIK KOPCOTKYYTOPIre 0aa Oepyy

CryneHTTepAnH KOHTUHT€HTH

[Ipoeccopayk-OKyTyyudyIyK KypaMbIHBIH OPTOYO >Kallbl

[Ipodeccopayk-OKyTyydynyK KypaMbIHbIH CaHbI

AKaZieMUsIIBIK TY3YMAOPYHYH caHbl (pakynbrertep / kadenpanap / 6opoopiiop)
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AJMUHUCTPATUBIUK-0AIIKAPYy )KaHA OKYTYY-KOMOKUYJIYK I1€pCOHAIBIHBIH
CaHBL.

Nudpactpykrypa / maitnanyy asHt / Koprycrtap xk.0.

Bbrnox 4: Aoam pecypcmapul (AOMUHUCIMPAMUBOUK, AKAOCMUSIbIK, UAUMUL-

MS’LUZ@GG'{VJZVK, OKYVY-KOMOKYY, unofceHepéuK—mexHuKaﬂbm nepconaﬂ).

Allam pecypcTapbiH 6227100

[Ipodeccopayk-OKyTyyuynyK KypaMbIHBIH canaThl

Nnmuii-nie 1arorukayiblk NEPCOHANABIH CanaTTaphbl

OKyTyy-KOMOKUYYIYK IEPCOHAJIBIHBIH CAlaThbl

AJIMUHUCTpaTUBIUK-0AIIKaAPYY MEPCOHAIBIH CanaThl

brok 5: Mamepuaﬂ()blk—mexHuKaﬂbm pecvpcmapabl, MHd)l?dCWlVKWlVDaHbZ,

KOMOKYY Kbl3]l/lammal?abl 6am7<apwtthw<mvH Hcana nﬂaH()anleVVHVH cananiwol.

MaTepuajablK-TeXHUKAJIBIK PecypcTapibl, HHPPACTYKTYPAHbI, KOMOKYY
KbI3MATTaP/bl 0AIIKAPYYYYJAYKTYH KaHA IVIAHAAIITHIPYYHYH CallaThbIH
0aaJjioo

Kemexkuy nepcoHasbIH KOIA00

AJIMUHHUCTpaTUBIMK-0AIIKapyy MepCOHAIbIHA KOJIA00 KOPCOTYY

Kb13Matkepiiepre xxaHa CTyJACHTTEPre MaTepUaIbIK-Kap KbUTBIK jKapaam
KOpPCOTYY.

CryneHtrepre akaJeMHsIIbIK KOJIA00 00IOHYA KbI3MATTAP/IbIH Teill0eepy.

KurenkananblH KbI3MAaTTaphl.

HudpacTpykTypa KaHa xaiijgaHyy OOIOHYA KbI3MATTapAblH TEHI061epy.

TexHUKaIbIK KOJII00 00I0HYA KbI3MATTapAbIH TCHI00IIOpY.

Maccaiblk MaaJibIMaT KapaxxaTtTaphbl )KaHa KOOMYYJIYK MCHCH 6aﬁHaHBIMTapHBI
KaMCBI3 OO0 KbI3MaTTapAbIH TCﬁHGGHGpY.

84



MenuiHaIbIK KOJIA00 00I0HYA KbI3MAaTTap IbIH TEUII0ecCy.

KYJ'IBTypHO—COHI/IaHBHI)Ie " CIIOPTUBHO-03J0POBUTCIbHBIC MCPOIIPHUATHS.

Mananuii-KkOOMAYyK )KaHa CIIOPTTYK-I€H-COOIYKTY YbIHJI00 HIII- Yapaaapbl

’Karakana MeHEeH KaMChI3 KbLTyy OOIOHYA TEilI1686.

CryneHTTepan Koiaa00 00r0HYA KbI3MATTaAp/IbIH TEHI00CY

Kapnepa 00pOOpyHYH KbI3MaTTaphl.

KBanudukanusssl xxoropynaryy 00r0HYa KbI3MATTap.

brnox 6: Bawkapyyuyu canamol (KOJKOvH yiowmypyy my3ymy, aoam

pecypcmapvlH 6aml<apw, ttequjwdepdu Kaowi axyy npoyeccu, dcemexkduiukmunr

pon 22

BamkapyyHyH canaTbeiH 022,100

YHHUBEPCUTETTUH YIOITYPYY TY3YJIYIIY.

}KOOHKep‘-II/IHI/IKTepI[I/IH KaHa MUJIIACTTCPANH TAKTBITbIL.

MunaepTTepiu aTkapyyra Uil OMITWIMKTEP (KOMIIETCHIINH )

CrparerusHbiH 0ap OOJyIIly *aHa aHbIH MaKcaTTapra )kaHa MUJIJIETTepre aai
KEJIYYCY.

Yeunm (0yTyM) KaObLT allyy IPOIIECCH.

Kymyur npoueccr (akaeMHsUIBIK dKaHa aJJMUHUCTPATHBAMK).

Crparerusuiblk INTAaHJAIITHIPYY ’KaHa aTKapyYyHYH MOHUTOPHUHIH.

Bamkapyy canaThiH KaKIIBIPTYY MPOLIECCH.

MaanbsiMaTThl Oalkapyy mponeccu.

AJlaM pecypcTapbiH Oallikapyy.

Kapbl pecypcTapbin 6amkapyy.

CryaentrepauH Oamkapyyra KaTbluIyycy.

bunum Gepyy, n3niaee xxaHa Teiliee YeUPOCYHAOTY dTUKAHBIH CTaHIAPTTAPHI
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JKaHa YCHCM/ICPH.

bnox  7: Oxyy-ounum bepyy npoueccu: okxyy  npoueccu, HBEBIInvin

CmpyKmypdacovl aHcana MA3MYHY, OKymyy mMEeEXHOJ02UANApbl, cmvdeﬂmmepdu

AKAOEMUSLILIK KOJD0O.

Oxkyy-0usiuMm Oepyy npoueccuH 0aajioo

Koowm jsxana mamiiekeTke 3apblil 00IT0OH OMIMM Oepyy IporpaMmaiiaphbl.

bunum 6epyy nporpamManapbeiHbIH MaKcaTTaphbl KaHa MUJIJIETTEPH.

bunum 6epyy nporpamMmmManapbiHbIH KBATH(PUKAIUSIBIK MYHO3/16MOI6pY.

bunum 6epyy nporpaMmManapbIiHbIH MakcaTTaphbl xKaHa TY3YAYIITOPY.

bunuM 6epyyHYH KBIMBIHTBIKTApBl 00IOHYA OYTYpPYYUYJIOPAYH U
OWJITUITUKTEPU (KOMIETCHIIUSIIAPHI ).

bunum 6epyy nporpamManapbeiHbIH OKYY-KOpPCOTMO PECYpPCTaphl.

Oxkyy mangapra skaHa OuiuM O0epyy nporpammainapbiHa JUCHUILIAHA apajibiK
MaMMJIE JKaCOO0.

CryneHtrepre xxeTekTeMme / MaalbIMaT-KeHEIITHK KbI3MAaT KOPCOTYY.

MYyMKYHYYJIYTY YEKTENTEH CTYJCHTTEPANH OKYYCYHA TY3YJITOH LIApTTap.

CryneHTTepauH OMIUM JEHIIIIMH 0aalioo MpoleIypaiaphl xKaHa Kypaagapsbl.

CryneHTTep YU4YH HaspAbIK KypCTaphl.

CTyneHTTepANH aKaIeMUSIIBIK KOJIJJ00 00I0OHYA TEIeecy

brox 8: Cmydenmmepoun canamol.

CTyaeHTTepIHH canaTbIH 06227100

Kabwn anpiHTaH CTYACHTTCPAWH CallaThl.

CryneHTTepuH KypaMsbl (CaHbl).

CTYI[eHTTepI[I/IH OKyyaarbl ) KCTUIIKCHIAUTUHUH JUHAMHWKACHI.

CTy,Z[eHTTCpI[I/IH OKyyHdarbl )KCTUIIIICTCHANTU.
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bnox 9: HJZMMM-LBMJZ()GGQVJZVK HCAHA UHHO6AUUATIBIK UWMBDOZIK.

I/IJII/IMI/I-I/I?.I/IJIIIOO‘IYJIYK /KaHa THHOBAIIMAJBbIK HIIMECPAUKTH 0aaJj100
(UMHN).

KoomayH xaHa MaMJIEKETTHH KEPEKTOONOPYHYH AJIKarbIHAATbl MIIUMH-
M3WII00YYIYK *KaHa UHHOBAIUsIIbIK uiMepauk (MUUN).

NHMHNHU yuyyH MYMKYHUYYITYKTOp KaHa pecypcTap.

NNV HYH apThIKYBUIBIK OarbITTaphl (MAaHUITYYIYTY).

NN HMH HHCTUTYIHAHAIIAIITHIPYYCY KaHa TYPYKTYYJIYTY.

NN Hu konmoo xxaHa nem 6epyy (KydaTToo) MeXaHU3MHU.

NN HnH MakcaTbIHA KETYY MEXaHU3MIEPH.

NNHNU MeHeH OKyTyy WIIMEPAUTH OPTOCYHAArbl ©3 apa OaillaHbIIIbI.

NNV HYH KBIMBIHTBIKTAPbIH KOOMYYJIyKKa MAaaJIBIMI0O.

ChIpTKBI WIMMUN OaiifTaHBIIITaAPABIH TEHTI3IU

NN HUH KBIABIHTBIKTAPBIHBIH KOOMT'O OOJITOH MaaHUTYYIYTY.

NN HWaNH Kb bIHTHIKTapBIHBIH JKOXKro 601roH MaaHWITYYIYTY.

bnok 10: Canam kKenuaOu2unuH UYKU mMymymy.

Canar KenmWIJMIHHUH WYKH TYTYMYHYH HATBIHKAJIYyJyryH 02aj100

CanaTThl KaMChI3/100 YUYH CasCcaTThIH JKaHa Ipolieaypanap/ibiH 6ap Oomyry.

[TponeccTepan MOHUTOPUHTACH, TaIA00/10H, 0AaT00I0H 6TKO3YY OOIOHYa
MeXaHU3MJIEPANH jKaHa mpolieaypaiapibiH (Kypanaap) 6ap 6oymry.

Anam pecypcTapbiH 0aanoo 00r0HYa MEXaHU3MACPANH JKaHa MPOoIleypaiapIbIH
6ap Oomymry.

MarepuanablK-TeXHUKAIBIK pecypcTapAbl kaHa HHGPACTPYKTypaHbl 0aanoo
0OrOHYa MEXaHU3MEPAMH KaHa IpolieaypaiapabiH 0ap Ooymry.

CanjpIK jkaHa canaTThIK KOPCOTKYUTOPAY TOITOO, TAJII00 kKaHa 0aanoo OoroHYa
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Kypanaap biH 6ap Oomyry.

[Ipoueccrepau xana pecypcrapbl Oamkapyy OO0HYA MaaJbIMATThIK TYTYMIYH
6ap Oomymry.

WNuxy xaHa CBIPTKBI CTEHKXOAEPIICPAN MaaIbIMI00 OOFOHYA TYTYMIYH 6ap
oouymry.

beHumapKkuHT JUH MaxaHU3M/IEPUHUH KaHa MpoLelypalapblHbIH Oap Oomyry.

O31yK (63YH) 0aamooHy Kypry3yy OOroHYa METOO0JIOTHS KaHa Mpoleaypaap.

bnox 11: Yuusepcumemmun K0oOM20 canvimMbl (KOOMOVK UUMEDOYVYAY2Y).

Koom yuyH numMepayyiaykke 0aa oepyy (koomMayk ummepayyiayk — KH)

KooMyH xaHa MaMJIEKETTUH MYKTaXABIKTAPBIHBIH aJIKarblHJArbl KOOM YUYH
ummepayyayk (KN).

KW y4yH MyMKYHYYJIYKTOD KaHa pecypcrap.

KWNuun neqra>nun

KW HuH apTHIKYBLIBIK OarbITTaphl (MaaHUIYYIYTY).

KWHuH ap TapMakTyyIyryHyH JE€HIIAJIU.

KWnuH 551 apanbik MaaHUAITYYIYTY.

KWnu xonnoo xxana nem 6epyy (Kky0arToo) MexaHU3MHU.

KHWHuH MakcaTbiHA )KETYY MEXAHU3MIEPH.

KW MeHeH OKyTyy MIIMEpANTd OPTOCYHJIArbl ©3 apa OailIaHbIIIbL.

KN menen MMM HuH oprocyHnarsl e3 apa OaillaHbIIIbIL.

KW HUH KBIMBIHTBIKTAPBIH KOOMYYJYKKA MAaJIBIMI00.

Ke3biknap rapantapaer KHre taptyy aeHrasnu

Y3rynatykcys Ounum Oepyy.

Keprunmktyy KOOMUyJIyK YU4yH OWInUM Oepyy UIIMEpAYYIAYTY.
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KooMuynykka MaaHuiyy HII-gapaiap.

KW HMH XBIMBIHTHIKTAPBIHBIH KOOMTI'O OOJITOH MaaHMITYYIYTY.

KWuuH )bIiibIHTHIKTapBIHBIH JKOXKTr0o 00JT0H MaaHUIYYIYTY.

bnok 12: O3 apa apakemmeHUWYYI0p Hcana mypykmyy Oauaanbiuumap.

O3 apa apakerrenuiyyre 0aa oepyy

Wi 6epyydysiop MEHEH 03 apa apakeTTeHHUIIYYCY.

CTyneHTTep MEHEH 3 apa apaKeTTCHHUIIYYCY.

Bytypyyuyliep MeHeH o3 apa apakeTTEHHUIIYYCY.

Acconpanusiap / ©HOKTOIITOp MEHEH 63 apa apaKeTTCHUIIYYCY.

KeprunmkTyy KOOMUyJIyK MEHEH 63 apa apaKeTTEHUIIYYCY.

VYayrryk nenraaiae XKOXKaop MeHeH o3 apa apakeTTeHUITYYCY.

O apaneik aeHradae XKOXnop MeHeH 3 apa apakeTTEHUIIYYCY.

brnox 13: JKemuwuxeHoukmep HcaHa HCHIULIHMBIKMAP (Hambludcaiap).

Hamblﬁofcaﬂapabl naﬁdaﬂanw. KblS’bZKOClD mapanmapdbl HCAHA KOOMUYIYKmYy

MAAABIMOO0O.

KeTHIIKEHAMKTEPAH KAHA KbIMBIHTBIKTAPAbI (HATHIHKATAPAbI) 022100

OKyyHYH KBIMBIHTBIKTAPHI (HAThIHXKATaPhI)

Koom, KOX x.0. y4YH WINMHUI-U3UIII00UYYITYK KaHA WHHOBAIUSIIBIK
HUIIMEPAUKTHH 3 PEKTUBIYYIYTY.

Koomro canbiM (3kepruauKTYy KOOM)

KBISBIKI[ap TapanTapAablH KaHaaTTaHI'aH/bIT'BI.

bnox 14.: Kblb’blK()al? mapanmapc)bm KaHaammaHabll?bl]Zlebl.

K1>13bncnap TapanTapablH KaHAATTAHTAHABIT'BIHBIH JCHI'I3JIUH aHBIKTO0O0.
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Kb3pikgap Tapantap MeHEH KalTapbiM OaillIaHBIIITHI TY3YY MEXaHU3MIEpU
’aHa MpolleaypaiapbiH 0aanoo.

briokropayn ap Oupu xaHa e3yH e3y 0aajloOHYyH OapibIK >KbIMBIHTHIKTAPbI
xanmnbicbiHad JKOJXX canaTThIH KEMUWIAMK CHUCTEMAachlHA KapaTa ©HYTYYHYH KailChl
3TaObIHAA TYpPraHAbIIbIH OaaJloOHYH IIKajachkl OoroH4Ya Oaama OO0JO0T, OLIOHY
MeHeH JKOXXnyH wWuYkm 1pomeccTepu Tyypaldyy KbIMBIHTBIKTapAbl KaHa
KOPYTYHIYJapAbl Ty3ce O0oyioT. An y4yH 5 — Tabnunana KepceTylareHaen

OHYTYYHY Oup Hede 3Tamnka 0esce 000T.
Taouuua S.

BanIOOHyH ImKaJdachbl

Bana NuTepnperanus: canarTThl
OHYI'YYHYH 3TaNTAPBIH CYPOTTOO

0aaJjioo

1 K oKkKko Jce (o4 KaHaau

JOKYMEHTTEp, TIaHmap KkaoOwut | Takelp sne nmanm KenOelT, casicar

aJbIHTaH SMEC; Kalipa Kapajlyyra THWHWII, WIIKE

TacTeikTaran JANWIAEP | alblpyy OOIOHYA IUIaH OAIITaIbIIIbI

aHBIKTAJITaH KOK).

KEpeK.

[MnangamTeipyy / Kapanyy

MaaJIbIHOa

KeJIoenT, OoroHYa

Jlan OHYTYY
WIIMEPAUKTH KbIMJIA KAKIIBIPTYyra

’KaHa KaHJAHBIPyyra TUHUII

Kab6pun aJIbIHTaH/OCKUTUIITCH
JTOKyMEHTTEp Oap, OMpPOK amapjibl
KOJJIOHYy OOIOHYa TacTBIKTOOUY
TaTUAIIEp KOK

Hiuren YbIryy CTaausicChl

Han xenOelT, OUPOK KAKIIBIPTYY
OoroHYa Oup Heue HIl-yapanaap/bl

aTKapyyza JaJjl KeaTupce 00oT.

KaGput aJbIHTaH/OCKUTHIITEH

JTIOKYMEHTTEP Oap, anapJibl

Jlai xesner, KyTyyJepay akTauT
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KOJJIOHYy OOIOHYa TaCTBHIKTOOTY
nanuiaep o6ap

Kuprusyy cragusichbl

5 benrunenren acneKTUHUH | JKeTHIITYY ASTeHACH Ja JKaKIIIbl.
HATBIVDKATYYJAyTYH  TacTBHIKTaraH
nanuiaep oap.

OHYIYY CTaAMSACHI.

6 Kakmbl _ Taxkpblilfa  katapsl | JKakmibl TaKphIiOaHBIH MUCATIBI.

MHCaT 00JI0T

7 MBIKTBI / KEMTUKCHU3IUK MEIKTEIL

O3yH 022/100HYH OTYeTYy.

O3yH 0aamoOHYH OTYETy 0aanoo4y JKCIEepPTTEep YUYH OUIMMJIUH CcamaThiH
0aanooro ajraykbl >kaHa HETU3THM MaallbiMaT Oepe Typuyy HErusrd JOKYMEHT
Oonmyn acenrteneT. O3yHe o3y 0Oaa Oepyy OTYETy, OMPUHUYUIECH, ©3YHYH OKYY
MporpaMMachlHa K€ MEKEMECHMHE ChIH MUKUP MEHEH Kapoo Y4YyH TY3YJIreH
MYMKYHUYJIYK. BUp JKarbiHaH ChIpTaH 0aanoo Y4yH TOJYK MaalbIMaTThl KAMTHIUT,
SKUHYM >KaKTaH, OeNruwiyy OuUp MeeHOTKe CTpaTerusUIblK IUIaHIbl TY3YY Y4YYH
HETU3TY IOKYMEHT KaTaphl KbI3MaT KbUIaT ( 1 &KbUIIAH 5 KbUIra YeHuH).

O3yH 0aa’JOOHYH OTYETYHJA CalaTThlH WYKUA KEMWIJIUTUHUH OepuireH
KPUTEPUIJIEPUHUH AJIKarblH/Ia CalaTThl )KaKIIBIPTYy OOIOHYA KE3EKTEr'H apakeTTep
KEJITUPUITUIIN KEPEK.

O3yH OaanoonyH otueryHyH Ty3yaymy JKOX e3yHe e3y uureH Oaa
oepyyae kongonron e JKOX/mporpamma akkpeautalusijaH  oTe Typuy
AKKpPEAUTAIUSJIOO AreHTTUKTEpU TapaOblHAH  KOWOJTAaH TajlanTapJaH >kKaHa
KputepuidnepeH (4eH OenrunepacH) Ke3 KapaHabl.

2Kazpuiran e3yH 0aanoo OTUETYHYH calaThiH €3/16py 0aanoo yuyyH KUHHUHKU
CYpOOJIOPIO OO0 Oepyy 3apbLil:

e Herusru KyuTyy ’kaHa ajchi3, Hadyap >akTapbl CypeTTeiayOy skaHa
cuzaud JKOX / mporpamma ydyH anap KeHyMyll (KYHYMIYK)
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TaXphI10aObl? (Hauap >KaKTapbIHBIH OapblH OENruiiee 3apbul, cededu,
anat 6oroHua XKOXXop an sxkarbiH ke OTYETKO KUPTrU30€HT, ke Havap
AKAKTapbIH KOPCOTKYCY KeJIOel >KbIMCcalalliat, k€ aKKpeIuTalusSHbIH
KBIMBIHTBIKTAPbIHA TEPC TAACUP TUUTU3ET JeN KOPKYIIAT).

Cuzgun  XKOX/mporpammazarel — KaHaaTTaHIbIpaapiiblIKk  KaTapbl
KapaJiraH ’KeHeKel MpolecCTeP/IU aHBIKTAIl, KOPCOTO aJIIbIHBIZ0bI?
CrynentrepauH OWJIMMHWHUH camaTblHA TY3[6H Ty3 TaacuUT 3TYydy,
camatThl JKOropyjiaTyy aHa >KaKIIBIPTYyHY Tajlall KbUI4yy HETH3rd
OHYTTOPAY (ACTEKThI) TAHI000 ATUICTTYYIYK MAMUJICHUH HETU3UH/IC
TaH]1aJIbIHBI30b1?

Wi Ky3yHe alllblll JKaTKaH MpPOLECCTEPIU KOH 3Jie CYpOTTOO0OCTOH,
OO0JIyTI J)KaTKaH mporeccTepre 0aanait aaabIHbI30bI?

bepunren uen Oenrunepre (KpuTepuil) blIalbIk OapJbIK acHEKTHIIEP
O0oroHua O0aa KorIAy0y?

OMHEHUH Heru3uHjAe Oenruinyy dYedyuMaepaud KaObul —aliIbIHbI3?
(TBILIKBI KO3 Kapalll, Kalmbl 6aaMm, Oanikapyy 0oroHuYa Oepuiaruurep).
O3nyk Oaa Oepyy OOrOHYA OTYET ’Ka3yyra KUM TapTbuIraH? (all OKyy
MPOIIECCUHE  TapThUiraH OapJblK  agaMJapiblH Ke3  KapallblH
YarbUIAbIpa0sI?

Otuetko XKXOXnyH kbI3MaTybllapbl ©3YHYH KaTBINIYYCYyH Ce3UIIeOu
’KaHa aHbl ©3YHYH “‘MEHUYUTH’ KaTaphl KaObU1 anbiadbl? (“TOeMOHIOH-
xoropy” mamuie)?

Cuzgun  JKOX/mporpammaHbIiH KbI3MaTublIapbl  ©3YJOPYHYH
WIIMEPAYYIAYTYH, aHAaH ThIIKApbl  KeTekumnuk »xaHa JKOXny
Oalkapyy KOMIOHEHTTEPUH, MYMKYHUYJIYK OOIOHYa TEHAUTUH 0aanoo
Tyypaiyy ounuieou?

Otyerto cyperrenren yiomay cu3auH KOXK/mporpammaHbix

KbI3MAaTYblIaPbI TaaHBIITHIORI?
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e JKOX/mporpamMmaHbIH UIIMEPYYIYTYHYH OCATHIIYY OUp >KepiaepuHie

WILKE allbIPBUITaHbIH, YEUYYHY TAJIAll KbUITAH KOWIeM KaTapbl Mypaa

cu3 OenruiiereH, ’kaHa KUMMHYEpIIK ajl >KaarblHaa OOJroH Oup a3

MPOTPECCTU CU3UH OTUET YarbUIbIpadbI?

Canart KCMWIAUTUHAH MIKHU TYTYMYH KUPIrUu3YYHYH HEI'H3Ir 3TanTapbl.

OmieHTun, canarTblH MYKU KemWiIguk TyTymy — Oyn KOXnyH Oapabik

KbI3MAaTYbLIaPbI

TapThUITaH OWp KaTap WII-YyapajapAblH >KbIHHArbl, OWIUM

OepyyHYH camaTblHa aH CE€3UM MEHEH MaMMJIe >Kacooro, aHbl 0aajaooro »xaHa

Y3TYJATYKCY3 Koropyiaryyra OarbiTTanrad. JKoropyzaa ska3pulraH MaajibIMaTKa

TasHbl, 6 - Tabnunana Keipreizcranaein XKOXKnopyHa canaTThiH MYKU KEMUIIUK

TYTYMYH KAPTrU3YY IUIaHbI TapTyyJIaHart.

Taoauua 6.

Canart KCMWIAUTUHAH MIKHU TYTYMYH MIIKE allIIPYY IVIAHbI

Jdrantapbl NmkepauKTHH TYpJIopy

Yiomrypyy JKaHa

TaspIbIK KOpyy | bearniieHren  »TanThlH = aJKarelHAA TOMOHAOTYIOPIY
3Ta0bI TaJlall KbUIYyy CanaTThIH WYKH KENWJIIUK CHCTEMAaChIHBIH

VIOIITYPYy4y TY3YAYLITY TYNTOII KEPEK:

— CanatrThl KaKIIBIPTYYy >KaHa KaMChI300 OOrOHYA
MAaKCaTThl, CTpaTETUSIHbI JKaHa cascaTThbl
anpikTroouy  “Camatr  OoroHuYa  KeHemr’ -
KOJUJIETUAJIJIBIK OpTaH]ibl TY3YY;

— CanaTTelH WYKM KENWIJINK CUCTEMAaCbhIHBIH >KaHa
aHbIH JOKYMEHTTEIITUPYYCYH (METO0JIOTHsLIIap,
MEXaHU3MJED, npoueaypanap JKaHa
MOHUTOPUHITUH Kypajaapbl, Talgo0 xaHa Oaa
0epyy) KaKIIbIPTYy *KaHa TY316H TY3 UIITEH YbITYY
GYHKIMACHIH  KaMmThirad —“CamaTThl  KaMCBI3I00
0O0rOHYA KbI3MATThI” TY3YY;

— Camatr OOrOHYAa KEHEIITHH KEHEeMyycy MeHEeH
BUIAMBIK CANaTThlH MUKW KEMWIJIUK CHCTEMACBIHBIH
aNKarelHAa Kezemenaeil Typyudyy “Camar 00roHYa
KOOPAMHATOPAY JalbIHI00

— CanaTThlH WYKM  KEOWIAWK  CUCTEMAaChIHBIH
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VIOMTYPryd TY3YJIYITy YU9YH YCHEMIUK 0a3a WIITem
4bIryy (canammsi Kamcwvi3000 OO0OHYA Kbl3Mambl,
Canam  Oowonua  xeyew, canam  000OHYA
JHCEMEKUUNIUK JHC.0.).

Crparerusiibik
IJIAHJAIITHIPYY

Crparerusuiblk INIAaHJAIITHIPYY y9ypyHAa:

— HHcTuTynMOHANIBIK YeHEMIN TY3YY: My0eo, baam;
KP  owcocopky  kecummuk — Ounum — OepyyHYH
Mamiekemmuk Ouium Oepyy CcmarHoapmapviHblH
mananmapbul KHc.0.CcolpmKovl Peyismopiop;

— CamarTel KaKIMBIPTYYy / KaMChI3MOO OOIOHYA
KOXnyH cTparerusicol )kaHa cascaTbl aHBIKTOO.

— CamarTel WYKM ~ TEKHIEpYY JkaHa Oamkapyy
MpoleaypaiapblH JKaHa MEXaHW3MJCPUH HINTEI
YBITYY.

— CamarTelH WYKH KEeMIWITUK TpoIeypajapbiH jKaHa
CasiICaThIH HUIITEM YBITYY

O3yH OaalooHy
KYPrysyy

— O3yHe o3y 0Oaa OepyyHy oTke3yy OorpoHYA
KYMYIITIy TOII Jaspa00 KaHa TY3YY.

— bomo Ttypuyy e3yHe e3y Oaa Oepyy Tyypainyy
CTYJIEHTTEP/IN KaHa KbI3MaTUbLIaPAbl MAaJIbIMI00.

— O3syHe o3y Oaa O0epyyHYH YeH
oenrunepuH(KpUTepuii) UIITEM YBITYY.

— bepunrnutepnu xkaHa MaaJbIMaTTapAbl TOITOO,
TaJ00 *KaHa 0aanoo.

— Kyurtyy kaHa ancel3 )kakTapblH Tana0o0.

— ©O3yH 0aaoo 00I0HYA OTUET Ka3yy.

— O3yH 0aanoo OOrOHYA OTYETTY KEHUPH TAJIKYyro
anyy.

— XakmeipTyy 6010HYA KEHEIITEPIU TY3Y YBITYY.

CanarTsl XKaKIIBIPTYy
0or0HYa
CTPAaTETUsIChIH  HILKE

ampIpyy

— O3yH 0aaJOOHYH I KBIUBIHTBIKTAPbIH  CaMaTThl
KAKIIBIPTYYy  OOIOHYAa  CTpaTerusUIbIK  IJIaHTa
YarbULIBIPYY

— Canarrthl )akibeIpTyy OOIOHYA MakcaTTapibl KaHa
MUJIIETTEPAN AHBIKTOO.

— Crpaterusuiblk MIaHaapAbl UIIKE alblpyy OOroHYA
pecypcTapabl IIaHJAIITEIPYY.

— CanarTel KakIIBIPTYy OOIOHYAa  CTPATETHUSIIBIK
IJIAH]IBI WUIIKE allIBIPYYHYH UII-4apa MUIaHbIH TY3YY.

— CanarThl KakKIIBIPTYy OOIOHYA  CTPATETUSIIBIK
IJIaHJIBI aTKaApyy

— CamaTTelH KOpPCOTKYYTOPYH Tajjgoo, Oaa Oepyy,
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NmmepayynykrepayH

YEHOO KaHa MOHUTOPHMHI YYYH KypaJllapbl TY3yI

/ MPOIIECCTEPANH YBITYY.
MOHUTOPUHTH — CamarTel KaKMIBIPTYYHYH CTPATETHUSIIBIK TUIaHBIH
aTkapyy Ipoueccu O0OIOHYa  THIHBIMCHI3
MOHHUTOPHUHT XYPTrY3YY.
— KepceTtkyurepay ueHee, Tanaoo xxana 6aa oepyy.
— OHJI0N-TY3/166 HII-aPAKETTEPH.
Kerumken — CamarTel KaKMIBIPTYYHYH CTPATETHUSIIBIK TIIaHBIH
KBIMBTHTBIKTAP B UIIIKE albIpyy/aa KBIMBIHTBIKTAPHl OOIOHYA YEHOO,

YEeHOo, TalI00 >KaHa
0aanoo.

TaJII00 kaHa 0aajioo.

— UYekTeH YbIryyHy Talyy.
— CamarTel KaKMIBIPTYYHYH CTPATETUSIIBIK TUIaHBIH
aTKapyyHyH KO36MOITY, KECTHUIIIKEH

KBIMBIHTBIKTAPIbI MAaKCATTap KaHA MIJIIETP MEHEH
CaJIBIIITHIPHITN TEKIIEPYY.

Kakumbipryy OOrOHUYa
UII-yapanap

CanaTThlH WYKA KENWIJAMK CHCTEMACBIH JKaKIIBIPTYY
KaHa OpKyHAeTyy OoroHua wummMepayyiyk (PDCA
NpUHIKUOU 00IOHYA).

— Ilnanmamreipyy

— Mike amsipyy

— UYekreH 4blryyHy Ta0yy. MOHUTOpPUHT, YEHOO, TaJIA00
— JKakwsIpTyy HIITepu.

TeImker 6aanoo.

AxkkpeauTanus / THIIIKBI THIIIKBI

0aano0JI0H OTYY.

ayIUT apKBUIYyy
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IV BOJIYK. KbIPT'bI3 PECITIYBJ/IMKA CBIHAAI'BI KOZKaopaory
BUJINM BEPYY CAIIATBIH CbBIPTKBI BAAJIOO

JKetekTeMeHUH KOTOpPKY OOJIYKTOPYHA® >KOTOPKY OKYyy Kaljmapaarbl
OwinM OEepyyYHYH camaT KeNMWJIJUTMHUH WYKH TYTYMYHYH HETHU3TH OOJYKTepy
KapajiraH, ajgap OoJicO KUHUHKHAE OENTMJIEHTeHAeH: camaTThl IUIAHJAIITHIPYY
sMHeneH Oamrtoo 3apbul, an  KOXKnyH Kaimbl CTpaTerusCchlHIAa KaHAAl 3CKe
aJBIHBIIIBI KEPEK, aHbl TY3YY YYYH KaHJall MaMUJICHUH HETU3UHIE KaJlaMmIap]ibl
KAcoO0 3apbll JKaHa YIIYyJI MakcaTTapra JKeTyyre KaHaail kypanmap Oap. byn
nporneaypaiapasiH 0apabirelH JKOXX 63y TaHmam, €3 aijbplHUa MIIKE alibIpart.
VYuyra xkapama cypoo tyynar: JKOXayH coHKy MakcaTTapbl Jajl KejaeOu UIITern
KATKaH CBIPTKbl 4YOWPOAe, OLIOHIOW 3JI€ allap CBIPTKBI CTEUKXOJIIEPICPINH
KEPEKTOOJIOPYH KaHaaTTaHAbIpanaObl, ajl MakcaTTapra >XeTyyre OarbITTajraH
MPOIIECCTEP KAHYAJIBIK MAaWHAINTYYy UIITEIUI YbIKKAH aHa MPOIECCTep KaHYaJbIK
JICHIIRJIJIC HIII JKY3YHO alllbIPbUIBLIN kKaTaT. byn cypooro »oon 6epyy Y4YH HUKU
camnat KeMmWJIJUTMHUH MEXaHU3MUH UIITEN YbIryy Kepek, ceoedu XKOXny oOumnnm
Oepyy pBIHOTYHJa ©3YHYH aTaaHJAIlITBIK OPAYyH CaKTal Kallyy Y4yH, Ky0arToo
(MoTHBaLUSI, CBHIMIBIKTAPABIH) CHUCTEMAChlH TY3YI, ©3AYK MOTEHIHAJbIH
OHYKTYPYII, camaThlH KOTOPYJaTyyCy 3apbul, al AMHU canaT KEeNWIJAUTHHUH
MEXaHU3MUH HIITEN YbITYY CBIPTKbI CTEHKXOJAEpiiep YYYH— MAaMIICKET, WII
O0epyydy, KOOM — 3H bUIAWBIKTYy, OOBEKTUBIYY KaHa aJUCTUK 0aanoo TyTyMy,
aHTKeHU OwiuM OepyYHYH MakcarTapbl JKapaHjap MEHEH KOOMJYH
KbI3BIKYBUIBITHIH Jia YarbUIABIPBIIIB Kepek. Jlan omon canaT KenWiJuruHUH
CBIPTKBI CHCTEMAacChl apKblUlyy OWIMM O€pYYHYH camaThl KEpEeKTeeuyyJIepAyH
KYTYYCYH® Jlajl KeJyy KaTapsl OaanaHar.

bunum  Oepyy camaThlH = JKoropyjaTyyra —OarbITTalraf OapIbIK
MPOLIECCTEPANH TOJYK UII ajiblll 0apyycy Y4yH, THELIETYY YEHEMIHK-YKYKTYK
0a3za kaHa MaalabIMaT-METOJMKAJBIK 0a3a HINTEIUI YbITYYCY 3apblil, VYIIYJ

mapTTap aTKapbUIBIIIBI YUYH OWIUMM OepYyHYH Oalikapyy MeKeMesaepH, Mblii3aM
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ypirapyyuynap xaHa KbIpreI3CTaHIIbIH OKYY KaWJIapbIHbIH, aKaJeMUSIIBIK KaHa
KOOM/IYK YIOMJIApJbIH OKYJI6pY MEHEH OMpPreluKTe jKaHa KapbhbIM-KaTHAIITA HWII
anbin 0apyycy 3apbul.

Koropyna xapanran, 2013-xbiiel KPHbiH “bunum  Gepyy >keHyHOery
MbI3aMbIHA” TOJIYKTOOJOp CamarThl KaMChl3 KbUIyydYy CBIPTKbI MEXaHU3MU
KaTapbl KO3 KapaHJIbIChI3 aKKPEIUTALMSAI00 HHCTUTYTY KHUPTU3YY MEHEH OKYY
MEKEMEJIEPUHUH KECUIITUK OmnuM Oepyy camaThlH 0aaioouy >Kaimbl YIYTTYK
MOJICIMHE >KaHbl TallalTapJbl aHbIKTaraHra kupruswired. CamarTtel 0aanooro
KOIOJIYT >KaTKaH aHbl TajlalTapra bUIalbIK Ke3KapaHABIChI3 aKKpPEIUTAILUSIIOO0,
camarThl KaMCbhI3JI004y CBHIPTKBl MEXaHU3MHU KarTapbl, OuiiuM Oepyy camarblH
KbI3BIKJAP TapanTap/blH ©3YJepYHYH KaTblIyyCy MEHEH >KYPry3yYHy Tajar
KbLJIaT.

byn esrepyynep Keipreiz PecnyOnukaceiHbiH bunuM Oepyy ’kaHa WM
MUHHUCTUPJIUTUHUE  HETU3TH  CTPATETUsUIBIK  JOKyMeHTTepuHe  Kwiprei3
PecnyOnukaceiubin =~ 2020-x.  yeluHKkM ~ OwiuM  OepyyHY  OHYKTYPYY
Konnenmusiceina, 2012-2020 sxox. KPpa OunuM  OepyyHYy  OHYKTYPYY
CTpaTerusiChiHA bUIAWBIK KUPTU3WITCH. bUIAWBIK KUPTU3wired. CTpaTerusuibik
JOKyMETTEpJIE KOTOPKY KECHUNTUK OWIUM OEpYyHYH camaT KENWJIAUTH TYTYMYH
OPKYHAOTYY MXKOTOPKY OuiuM Oepyy >KaaThblHAAa MaMIIEKETTUH CasiCaThIHbIH
apTHIKYBLIBIK OarbITTAPbIHBIH OMPH KaTapbl KapajraH.

Keiprei3 PecnyOnukachIHbIH MBI3aMbIHA bUIANBIK, Keiprei3
PecnyOnukaceiublH bunuMm 0Oepyy xaHa WIMM MUHUCTUPJIUTMHUH TYTYMYHJA,
VIYTTYK aKKpEeIUTAIUSIBIK ar€HTTUKTEPANH PEECTEPUH TY3YYTo, ©6JIKe aiiMarbiH/ia
O0aanoo OoOwHYA HII anbll Oapyyra AakKpeIUTAIUSJIBIK areHTTUKTEpre YKYK
oepyyuy YayTrTyk Akpenutanusiibik KeHemTun 60iyycy 3aphbL.

Onkene aKKpeAUTAIUSJIOOHY KUPTU3YYHYH camaThl, areHTTUKTEepIu
aauIeTTYY Kapar, 371 apajiblK CTaHAApTTapra bUIalbIK, Ta3a, TAK UIITETEH YbIHBITBI
canartyy mekemenepau Oenyn Oaanoo KeHemITMH KypaMblHA K3 KapaHIbI.
MpbIHAaH CHIPTKAphl, canaT KEeNWIAUTHMHUH MPOUEAYyPAChIHBIH MaKCaTTaphbl KaHa

MUIACTTCPH, CBIPTKEL CTGIZKXOJ'II[CpJ'IGp MCHCH MaKyJjaalllblJIl'aHbl MaadaHUIIYY.
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Ksiprei3ctanzia ChIpTKbI canaT KEMUIJUTUH KO30MeJI1euy MOJAENb cXeMa TYPYHIo
13-cypeTTe kepceTynreH.
13- cyp.

KLIpI'LI?.CTaHIlanI canat KenuwjiaAurnama MoaeJJin

/ KPubin buiium Oepyy xkaHa wjianum \
MUHUCTHPJIUTHHUH TYTYMYH/IATr bl
Yayrryk akkpeauTanusiibik Kenemn
(YAK)
(enke aliMarbIiH/a UII ajbin Oapyyra
aKKpEeAUTAIUSIIBIK areHTTUKTEPTe YpKycat
oeper)

o /

AKpenuTanusibIK
AreHTTUKTEPJUH YIIYTTYK

NAACTNIT

VAK kaOpn anras,
KO3KapaHIbIChI3
aKKpEIUTAIMSIIBIK areHTTUKTED

bunum 6epyy

MeKeMellepr
(OKOXmop, OKOX,
BKOX, mextenTep)

KeipreizcTanga narel  gene  OwiuMm  Oepyy  camaTblH — TYLWIYHYZI00
allblpMayvbLIBIKTap Oap, OIIOHY MEHEH Oupre, OWIMM CcamaTblH OHYKTYPYYIe
aNbl K63 KapIIThl MINTEN YbITyyra 3apbUIAbIK 1a O0ap. AilTa keTyy Hepce, K33
OMp JKOTOPKY OKYY >Kaijlap *aHa Ke3 KapaH/AbIChI3 CEepemuuniiep 31 apaliblK camnaT

CTaHIAPTTAPbIH KUPTrU3YY KaHa KaWbUITYy, CalaTThl KaMCBI3J0O MPOLECCTEPUH
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VIOYLITYpYY KaHa Oalikapyy METOJ0JIOTHUICHl TYypallyy CYHYIITapbhlH JIEMUIITe
KaTapbl KUPTU3UI KEJUIIET.

byn cynymrtap nonboopiop kaHa mporpammainap apKbUlyy, aMEpUKaJIbIK
aHa EBPOMAJBIK JKOTOPKY OKYY >KallapblHbIH TaKpbIHOATapbIHBIH HETU3UHE
CamarThl KaMCBI3JIOOHYH METOJO0JOTHUIICHIH,MEXaHU3MAEPUH >KaHa KypaJJapbiH
CBIH/I00 apKbUTYY UIIKE alllbIpbLIaT.

byra kapabactan, eyike/1e akbIpbIKbl 10 KbLT WYUHJE TUELIETYY TaXpbliiOa
TONTOJIY, YAYTTYK >KaHa 3J1 apayiblK JEHIA3J/Ie CeMHHapiiap, KoHbepeHuusiap
OTKOPYIAY, 10JI000PIIOP MILKE aIlThl, ajdapAblH KbIMBIHTHITBIH KbUTJATTHIK MEHEH
M3WIJICTI JKalbIITyyTa 3apbULIBIK 13, HErU3 Ja 0ap.

Cebebu, Oyn uil yapalapJblH ap OWpH, A1 apayiblK TaKPHIOAHBI U3HUIIIO0
KaHa OmianM OepyYyHYH callaThlH KOropyjiaTyyra KeMeK 00J0 TypraH TEXHOJOTHS
KaHa MEXaHU3MACPAM KEPTHWIHUKTYY IIapTTapra bUIAWBIKTAIITHIPYYHY MakcaT
KBUIBII aj/IblHA KOIOIIKAH. AJIapJIbIH WYMHEH KO3 KapaHJbIChI3 aJuCTUK 0aa —
aKKpeauTanus — 3H OallKbl POJIy OMHOTOH camnaT KeMWIJIUTHUH CHIPTKbI TYTYMYH
KUPTU3YY HETU3TU MaceselepIuH Oupu OOJIyIl caHalraH.

TaxpeIitba TacThIKTaraHaai, Ke3KapaHJIBICHI3 KOOMAYK-TPOHECCHOHAIIYY

aKKpeIUTalus KbI3BIKJAP TapanTapAblH 5K Oalllkbl KaTeropusiapblHa
OarbITTalraH:
.  bupunum xkareropuss — KUWHUH HII OpPAY MEHEH KaMmChi3 OOJYyIL,

TUMEIIeNyy JEHrIdJie Kupemie TaaOyHy JkaHa KapbepachbIHBIH
OCYIIYH KO3/1ereH, ajlapra >XeTYyyre camarry OWInM aiyy Y4YyH
AKOTOPKY OKYY >Kaiiipl ’aHa aAUCTUKTH TaHAAraH aOUTypUEHTTEP
(moTeHIManNaAyy CTyICHTTED) ’KaHa aTa-3HeJep.

I[I. DOxuHum  kareropuss — IKOTOPKY OKYy  JKaWJblH  MBIKTBI
OYTYpYUYy/OpYHO KbI3BIKIAP, KUPEIIE KOpYy MakcaTbIHAA, >KOTOPKY
OKyy JKalapl JKaHa KECUNTepAW TaHJal, ajlapJbl KEPeKTYY
KapaxkaTTap MEHEH KaMmcChI3JaraH Kymyll Oepyydyyiep »KaHa
unBectopiop. (Mm Gepyydyiep makcaTTy (AapeKkTyy) caibIMIapbl

(uHBecTULMS) KOlIyy OOIOHYA 4YeyuM KaObUl alnyy Y4YYH OuiuMm
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OepYYHYH camaThIHBIH JIEHIIAJIM (Jlapa)kachl) Typaldyy ayblK-alKbIH
(KampIC) MaanbIMATTapra MyKTax).

Yuryn sne ydypAa KbI3BIKIAp TapanThiH Jarbl OUp KaTErOPUSICHIH KOIICO
00J10T — OyJI, aKKpeIUTaIUsl ApKbUTYy ©3YHYH HIIIMEPAUTHUH CHIPTTAH ChIHAI, OKYY
xKaWjgarel — OWJIMM  camarhlH — JKOropyjaTtyyra  OarbITTalnraH,  KUWWHKHU
UIIMEPAYYAYTYHO  KOJJOHYy4Y CBHIpTTaH 0aaloo JKaHa KECUITUK, HIII
OWITUIIUMKTYY CYHYIITap/Ibl aja TypraH *KOTOPKYY OKYY »Kaumap.

AKKpenuTanusiaH oTyy € oTHee Tyypaalyy Maceile OOIOHYa YeUUMIU
XKOTOPKY OKyy »Kail e3y KaObul anar, 3repje eTe Typran O0JCO, KailChl
areHTTUKTeH — Oyn garel JXKOXnyH e3yHYH TaHmoocyHyH OyTymy Oonyn
ACEMNTEINHET.

Orepae  XOX e3yHYyH KpeooCyH JKOropyjJaTyyHy Ke3aemn >KaHa
aTaaHJAIITHITBIH KYYOTKYCY KeJCe, aHaa all 3H KaJbIp-0apKTyy, KOOMUYIYKTYH
aNbIHIA YKOTOPKY KaWJIbIH KaJbIp-OapKblH (pemyTalusChiH) OEKeMIEH, KOTope
aja TypraH areHTTUKTUKTU TaHJIauT.

AKKpenuTanus k1 Typae 00JIOT:

e HMHCTUTYIMOHAIBIK, XKaJIbl OUIUM O€pyy MeKeMecHH 0aajoo;
e [Iporpammainbik (aJUCTEIITUPUITEH), allpbIM OKYYy IporpaMmManiapbl
0aa00HyH HETU3HH TY3OT.

ESG asbIkTasmranmaii, CHIPTKBI camnaT KENWIIWUTHHUH TYTYMYHYH
TajanTapblHa bUIAWBIK, CamaTThl 0aaJlOOHYH CBIPTKBI MPOUEAypaiapbl HUYKU
canarTbl 0aanoo MPOLECCTEPUHUH HATBHINKATYYIyTyH 3CKe alyycy 3apbll, Oyl
Macelie JKOHYH/ KOropy/ia KeHUPU alThIIraH.

Koropky Genykre Oenruienrenaeit, Kelproizctanga akkpeauTausjIOOHYH
HaThIMKAChlHA TY3/16H TY3 TaacUp ATYYdy, UUKH camaT KEeMWIIUTUHUH TYTYMYH
TOJIYK KAPTU3HI, KOJJOHYII KYPreH OUp J1arkl )KOTOPKY OKYY *Kal KOK.

UeT eJKedyK akpeIuTalusioo AareHTTUKTEPUHEH aKKpPeAUTAlUsIIO0I0H
OTKOH OMp Hedye OminnM Oepyy mporpamMmainapbiHbiH OOJTOHYyHa KapabacTaH, ap

Oup mporpaMMmaHbl aKKpeIUTALUSIAH OTKOPYYre 2-3 KbUl yOAKbIT MUYUHAE, DI
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apaJIblK IporpamMMalapAblH KONTOereH (PUHACBUIBIK KOJJI00CY >KaHa Y3TYIATYKCY3
VIIyJd TapMakTarbl aJAuCTEPAMH KEHEIl OepyyCy apKbUlyy aTKapbUlapblH 3CTEH
YpIrap000 3apbL.

Tunekke Kapibl, aKKpEeIUTALMSIIOOHYH J>KaJIbl MAacCalblK OTKOPYJIYIIYH
ce3 kbuicak, KOXnyH wuunHeH keOy Oyd CBIIKTYY (UHAHCBUIBIK KOJJ00
anamabaift, omonaykrad, Mamieket, JKOXKayH accoruanusicel, akKpeIuTalusioo
areHTTUKTEPU, YET OJKOIYK aJUCTEp MEHEH HUIITEHIMI KEJIreH >KOTOPKY OKYY
xalnap Oepe aja TypraH TaxpbliiOaHbl, MPAKTUKAHBI dKaHA MYMKYHUYIYKTOPIY
KOJIJOHYY MEHEH aJlap aKKpeIuTalusra o3 ajjiblHua JaspAaHyyra TUAHIIL.

Byn mpouiecc Oup Heue *KbUl yOAKBITTHI Tajlall KbUIBIIIBI MYMKYH, ajl MU
akkpeauTanuanoo 6omco 2014-x. ceHTSIOpbIHAH TapThIl KUPTU3WINI, 31 apajiblK
CamaTThlH CTaHJapTTapblHA >KaHa TajanTapbiHa OarbITTanabl. MblHIal ydypna,
TOMOHJOryaei »xarnainap OOJylly MYMKYH: akKpeAWTalus, *aHbl TajamnTapra
KOOI OepreHre MOaspAbITbl JKOK JKOTOPKY OwiuM Oepyy TYTYMYH TOJYK
KbIApATHIIBI ~ MYMKYH, K€  TECKEpUCHHYEe, Te€3  apajarbl  OHYIYY,
IJIAHJANITRIPBUITaH CamaTThl KOropyJyaryy apkbulyy Keipreizcranmarsl Ouiaum
O0epyy TYTYMYH ©HYTYYHYH >KaHbl 3TallbIHA YbITaPbIIIbEI MYMKYH.

MynyH Oaapsl, anberre, ap OUp OJKOHYH MaMJIEKETTHK casicCaTbIHAH,
Tarelpaak alWTKaHJa, aHbIH YUypJa UIITEN TypraH 4YeHEMIUK-YKYKTYK Oa3achblHaH
xaHa 0aalloo KYpry3ym KaTKaH aKKpEIUTAIUsI00 AareHTTUKTEPUHEH Keo3
kapauabl. byn cebentepnu xana Kelprei3cTanja Ty3yJreH mapTTapabl 3CKe anyy
MEHEH, AaBTOPJIOPAYH THUKUpJepd OOIOHYA AaKKPEAUTAUHUSIIOO areHTTUTUH
TOMOHKYJ1® OCNTHJICHTeH JKaJIbIra TaaHbUITAH MaKCaTTapbIHAH THIIKAPhl Aarbl
KOILllyM4a OMp MaaHUJIYY MUJIJIETTH aTKaphIIIbl KEPEK:

bupunuyuoden, 6unum O6epyy canaTblH TYPKYH: Y9KOHOMUKAJIBIK, COLIMAIIJIBIK,
MaJlaHUM aCEKTHIIEp/Ie KaMChI3/100;

IJKuHyuoen, KOTOPKY OKyy JKaujapra OKYTYyHYH JKaHa OKyyHYH
camaTTapblH KaKIIBIPTYy OOIOHYA THUHENIeNyy 4apaiapAbl Ky3ere aibipyyaa

KOMOK KOpCOTYY;
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Yuynuyoen, Ounum Oepyy camaTblH KaMCBI3J0O Macejelepu Tyypaayy
MaaJibIMaT aJMallyyHy Ky0arToo;

Topmynuyoen, TyiHOHYH TYPKYH ©JIKOJIOPYHAOTY aKKpEIUTAUHSIIOOHYH
’aHa TaCTHIKTOOHYH MPONEAypaIapbIHbIH >KaHAa aquCTEepAu AAspAOOJO0ry camaT
KPUTCPUIMJIEPUHUH CaJBIIITHIPYYCYHYH JKaHAa MaKyJJallyyCyYHyH HETU3UHJE
TY3YJAreH OuiauM Oepyy mporpaMmanapbiH 371 apaliblK TaaHyy.

’Koropyna alTeuiral akKpeauTalUsIO0 areHTTUTMHUH MaaHWIyy MUJIIETU
oonyn XOXnopro OusauH einkemery OwiuM O€pyyHYH >Kalllbl TyTyMyHa
KaJIbIIITAaHA TYypuyy, OuiauM OepyYHYH camaT “IUJIaHKachlHA MKETYY YYYH ecyy
OarbIThiH Oepyy dccenrtenuner. byn macenenep “EdNet” arenTruru tapaOblHaH
KOINTOroH aKaJIeMUSJIBIK KOOMUYIYKTYH aHa Kymylll OepyydylaeplyH eKyIAepy
MEHEH TalKyyJaHran xaHa ESGre pu1allbIKTyylyry eBponaiblK SKCIEPTTED KaHa
aMepUKaJIbIK aaucTep TapaObiHaH OaanaHraH. MbIHAAH THIIKAPHl  J1arkbl,
Keipreizcranapin XKOXnopynaarsl 31 apanblk 3KCOEPTTEPANH KaThIIYyCy MEHEH
OTKOPYJITOH ChIHAMBIK (MWJIOTTYK) aKKpeAUTalUUsUIapJilaH TOMTOJIOH TaXKphliida,
OM3IMH 6JKeHYH OunuM Oepyy TYTyMyHa e3redellyy jkaHa ara MYHe31YY,
KOHKPETTYY  KeWreinepay  ueuyydyy  OpOrpaMMalibIK  aKKpEIUTAIUSHBIH
KPUTEPUIJIEPUH UIITEN YbITYyra MyYMKYHUYIYK Oepau. 7-Tabnuiana 4eT eJKeIyK
agucTep TapaObIHAH Ja, KEPrWIMKTYY aKaJeMUsUIBIK KOOMUYIYK jKaHa >KyMYII

Oepyyuyiep TapaObIHaH Ja KaKThIPBUITAaH KpUTEpUilIepIuH 0aapbl KOPCOTYITOH.

Taoauua 7.

AKKpeaIuTaUUsIHbIH IPOrpaMMaJibik Kpurepuiijiepu (1-un nuki, bakanasp)
Kbiprei3 PecnyOsmmkacsinaarsl Onjium 0epyy 4eiipoecyHaery canar
kenuaauru oowoH4a “EdNet” areHTTUrHHHH.

1 — kputepuii. KOZKayn myneecy

2KOX OyT KbI3bIKIAp TapanTapra >KeTKUIUKTYY TaK aHBIKTAJITaH MY/I06re 9.
KOXnyH )KeTeKUWINT YHUBEPCUTETTUH CTPATETUSICHIH KaHA MY106CYH,
OILIOH/I0M 3Jie Oy cTparerusaarsl Ouianum 6epyy (0Kyy) mporpaMMachiHbIH
oopayH (OII) tak TymyHer.

AJIMUHUCTpaTUBIUK-0AIIKapPyy MEPCOHAIBI )KaHa MPOPECCOPAYK-OKYTYYUYIyK
KypaM OunuM Oepyy mporpamma nporpamMmmansl OumunieT sxaHa JKOXnyn
MYJIO6CYH TaK MaaJIbIMJIAHBIIIKAH, OIIIOHJ0M 3JI€ OKYY POrpaMMaHbIH
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KOXnayn wmyneecyHe 00ITOH MAaaHWIYYJIYTYH TYUIYHYIIOT.

2 — kpurtepuii . buium Gepyy (0Kyy) NporpaMMaHbIH MAKCATTAPBI KAHA
MWIIETTEPH.

2.1. bunum 6epyy mporpaMMa Tak aHbIKTAJITaH MaKCaTTap bl )KaHa
MIJIIETTEPAN KAMTBINUT.

2.2. bunum 6epyy mporpaMMaHbIH MaKcaTTapblHA KaHA MUJIJIETTEPUHE bUTABIK
bunnm 6epyy nporpaMMaHbIH adKarbiHJa OKYYHYH JKbIMBIHTBIKTAPhl TaK
TyloHypMaianrad. bunum 6epyy nporpamma XKOXnyH sxanmbsl Ty3yMYyH©
KaHa MYJ106]16 TaKk OCJITHUICHTeH POy *KaHa 63YHYH OOPJIYH I3JICUT.

2.3. bunum 6epyy nmporpaMMaHbIH OKYYHYH KbIMBIHTBIKTAPhl MAMIEKETTUK
OmrM O6epyy CTaHJIApPTTapbIHBIH BIPACTOOCY MEHEH TY3YJIY.

2.4. KYTynreH OKyyHYH KbIMBIHTBIKTAPbIH TY3YY YYYPYHIA SMI€K PIHOTYHA,
MAaMJIEKETKE ’KaHa THIIIKbI CTEMKXOJIIEpIIEpre 3apbll KEPEKTOOIIOPY KOHYIITO
AJIbIHTaH.

2.5. IIpodeccopayk-okyTyyuysyk KypaM Ominum Oepyy mporpamma
porpamMmaHbl OWJIET KaHa OKYYy IporpaMMaHbl asKTaraHJaH KUHUH OyTypyydy
OKYYHYH JKbIHBIHTBIKTAPbIH TaK TYIIYHOT.

2.6. bytypyyuy OmnuMm Oepyy mporpaMMaHbl OYTKOHIOH KUHWHUH HINTEI Ke
OKYYHY WJIMMHM UIIMEPAYYIYK MEHEH aJIbIll KETYYTre NMpodecCHOHAIBIK Yoipe
TaK TY3YJIy.

2.7. bunum 6epyy nporpamma Oaiika XKOXKnopayH okiiomn mporpaMMaliapbiHa
KaparasJia apThIKUYbLJIbIK ©3r0UeyKTOPly KAMTBIUT.

2.8. XKoropyaa kepceTyireH 0apJbIK aceKTUIEP TUHUIITYY JOKYMEHTTED
MEHEH OCKUTHIITEH.

3.1 — kputepuii. [IporpaMMaHbIH Ma3MYHY KaHA OKYY IIPOLIECCH.

3.1.1. bunum Oepyy nporpamMMaHbIH ajJKarbiHAa aOUTYpUEHTTEpre Tak Tajantap
OCTHIICHTEH.

3.1.2. Abutypuenttepau 6aanoo bIKMantapbl a0UTypUEHTTEPTE O00ITOH
TaJjanTapra buUlalblK TaK OCITUIICHTEH.

3.1.3. bunuMm Gepyy nporpaMmaHbIH ap OUp KypCy YUYH UII-OUIITUITUK
MaTpHULAChl TY3YJITOH KaHa all OKYYHYH >KbIMBIHTBIKTAPBIHBIH KYTYJITOH
KETUIIKCHJINK MAKCAThl YUYH OKYY IIAHBIHA AJ1 KEJIeT.

3.1.5. Ctynentrepre aa, OKyTyydyJjapra Ja KaJaThIpblUIraH cabakTapibl TOATYPYY
CUCTEMAChI TY3YJIIEH.

3.1.6. bunuMm Oepyy mporpaMMaHbIH HYKHJIE cabaKkTap jkaHa alap IbIH
JOTHKAJIBIK KaTap KeTyycy, buaum Oepyy nmporpaMMaHbIH ajdKarblHIa THRUAIITYY
cabakTapra Kapajrad HaChIsJIapJIbIH CaHbl TaK OCJITUJICHTEH.

Bbapapik IIOK y4yH OKyy KBIHBIHTBIKTapbIHBIH TONTOMYHA bUTAWBIK ap OUp
cabak Y4yH OKYYHYH JKbIMBIHTBIKTApbI TAK OCPUJITEH.

3.1.7. CTyneHTTepau NpaKkTUKAIIBIK JasipA00 OOOHYA OKYYHYH YIOIITYPYY
TYPJIOPYH >KaHa JKETULITYY bIKMa OmiiMM Oepyy mporpamMmajaa KaMThUIraH

3.1.8. KyTkeH OKyy *KBIUBIHTBIKTAPbIHA KETYY YUYH TOII KEIYYUY OKYTYY
BIKMAachI 0ap.
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3.1.9. byTypyy4yHYH (DUHANIBIK OKYYHYH KbIMBIHTBIKTAPhIHA QJIBII KEJle
Typyydy HUII-OUIATHIMKTAH UPIITUH (KaTap KETYYCYH) TY3YY/A© aHbIH
cabarbIHBIH POJIY KaHa OpJly TYYpaldyy OKyy IporpaMMaHbIH NMPodheccopayK-
OKYTYYYYJIYK KYpaMbIHBIH ap OUp OKYJY TaK TYIIYHOT.

3.1.10. bunum 6epyy mporpaMMaHbIH OKYY IJIaHBI OKYY LMK HYUHAE ©3repyre
YKATIANT.

3.1.11. Dx3amMenauK npoueaypanap *Kakmbl TY3YIyl, OKYYHYH
KBIMBIHTBIKTAPBIHBIH JEHIIAJIUH OBIIIBIKTOOUY KYPCTYH ap Oup OUpAUTH YUYyH
KaHa KaJIbl OYTYPYY/Ae KETUILKEH OKYYHYH JKbIUBIHTHIKTAPBIH 0ObEKTUBAYY
aHa 3¢ dexkTuBayy 6aamooro MyMKYHIYK Oeper.

3.2 — kpurtepuii ZKoropyaa KepceTy/JreH Oujum 0epyy nporpaMmMaHbIH
0apabIK aCHEeKTWIEPH THHHIITYY A0OKYMEHTTEP MeHEeH OeKUTHJITEeH.

3.2 — kputepuid. CanaTThlH NYKH KEMWIJAUK CHUCTEMACHL.

3.2.1. CanarThlH MYKU KEMIWIJIUK CHCTEMACHI )K€ ara OKIIIOII OUJIUM Oepyy
nporpaMMaHbiH 3PGEKTUBYY aTKApYyCy YUYH CanaTThl KAMChI3 KbUTYY
MEXaHW3MU UIITEUT.

3.2.2. bunum Oepyy mporpamMmara canarThl KaMChI3 KbLTyy OOIOHYA OapabIK
npoiieaypanap OapJblK MUKU CTEHKXOJAEep YUYH JKaHa TUHUIITYY
JOKYMEHTTEPIE Ka3blITaHbl TAK OCITHIICH]IN.

3.2.3. ThIIKBI 5)KaHA UUKU CTEUKXOJAEPIIepIU(aIMUHUCTPATUBIUK IEPCOHAT,
poeCcCoOpAyK-OKYyTYYUYIYK Kypam, CTyICHTTED, )KyMyIll Oepyydyep) TapTyy
YUYH TaK O€TUJIEHTeH CUCTEeMaTUKAJIBIK MeXaHu3M buiinm 6epyy
MporpaMMaHbIH alikarbiHaa bunum 6epyy mporpaMMaHbIH KbIMBIHTHIKTAPBIH
’KaHa carar MpoIecCuH 0aanoo YUyH UIITEUT KaHa KEPEKTYY KOPPEKTUBIEPAN
KUPTU3YY YUYYH 0aallOOHYH >KbIMBIHTBIKTAPhI ACEIMKE aJIbIHAT.

3.2.4. bunum Oepyy nmporpaMmara Ty3YJTreH Mmpoleaypaiap KaHa hill-yapaiap
MEHEH OKYY ITPOLIECCUH HUIILIKE allIBIPYYyTa bIJIAUBIK KO36MOJI10 MEXaHU3MHU
WIITEUT.

3.2.5. bunuMm Gepyy nporpamMma aMUHUCTPATUBINK
MepCOHANIBIH/TPODHECCOPAYK-OKYTYYUYITYK KypaMIbIH/CTYIEHTTEPAUH
KBI3BIKYBLIBITBIH ACKE aJIbIM, CalaTThl )KOropyiaTyy OOroHYa Y3TYJITYKCY3
IIPOLIECCUHJIE TypaT

3.3 — kpurepuii. buium 6epyy nporpaMmmMaHbIH OyTYPYY4Y/JA16PYHYH KaHA
CTY/IEHTTEPAHH KAHAATTAHTAH/bIThI.

3.3.1. Ctyaent okyy npoueccut uike amsipyyaa JKOXayH aiMUHUCTpAaTUBINUK
MepCOoHaIbl MEHEH KaHa OKYTYyydy KypaM MEHEH AalibiMa OaliaHbIIITa.

3.3.2. CTyneHTTep OKYY IPOLECCH TYypallyy ©3YHYH OW-IIMKUPJICPHH,
apbi3AapblH (Haapa3blubUIBITHIH) KaIThIphIIca 6050T. Ke3ekTeru uiike ameipyy
MIPOIIECCUH/IE CTYJACHTTEPANH MUKUPH ICKE allbIHAT.

3.3.3. bunum Oepyy nporpamMmmaHnsl 6aanoo MakcaTeiHaa buaum 6epyy
MporpaMMaHbIH OYTYPYYUYJIOPYHYH KapbepachliH KO36MeJTre alyy YUYH
TUWMINTYY Tpoleaypanap >kaHa MEXaHU3MIEP UIITENIUI YbITapbUIbIIL,
KOJIJIOHYY/Ja.

3.3.4. KepekTyy OHIIOI-TY3A06J0pay KUPru3yy YuyH buaum Oepyy
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MpOorpaMMaHbIH OYTYPYYUYJIOPYHYH KaHa CTYJEHTTEPANH
KaHaaTTAaHTaHJBITBIHBIH JEHID3IMHE 0aa Oepyy YUYH Ipolieaypaiap KaHa
MEXAHU3MEP UIITEINI YbITHII, KOJJIOHYYA.

4 — kputepuii. CTyJeHTTepPAUH OKYY KbIUBIHTBIKTAPbIHBIH ACHII3JIHH
0aaJioo0.

CryneHTTepANH OMIIUM JEHTI3IUH 0aaJI00 YIYH KYTYJITOH OKYY
KBIMBIHTBIKTAPBIH ICETIKE aTyy MEHEH TaK aHBIKTaITaH 00bEKTUBIYY bIKMa
KOJIJIOHYJIAT ’KaHa OKYYHYH ap Oup KypcyHJa CTYACHTTEpre canarTy JaspablK
Kepyyre kapjam Oeper.

CryneHTTep YUYH KYK OKYY KbIMBIHTBIKTApPBhIHA bUIANBIK dKaHa OyTYpyYydyJIepre
KEPEKTYY OKYY >KbIMBIHTHIKTaAPbIHBIHA KETYYT® MYMKYHAYK O€peT.

bunmuM 6epyy mporpaMMaHbBIH CanaThIH KOTOPYJIATyy MakKcaTblHAa ap Oup
KypCTa JKeTUIITKEH JKbIMBIHTHIKTAPBIHBIH JCHTIYJIUH KO360MOJII06 MEXaHU3MHU
Oap.

Kymymn 6epyyuysiep OKyy KbIHBIHTHIKTAPBIHBIH (PUHATIBIK 0aaJ00CcyHa
KaTBIIIBIIIAT.

S — kputepuii. Ilpodeccopayk -OKYTYyUyJYK KypaMIblH KBAJIU(PUKALUSACHI.

5.1. bunum Oepyy nmporpammaja KyMylllKa ajlyyra OKyTyydyJapablH TakK
KPUTEPHUIIIEPH KaHA KOMIETEHIMIAPHI MINTEIUN YbIKKAH.

5.2. bunum Oepyy nporpamma ce3cy3 TyYpaery AaibiMa UIITEI Typuy
OKYTYYUyJIapJbIH ACHII3JIMH KoTopyyuy TyTymra 33. (Ksiprsi3
PecnyOnukaceinbiH bunuMm 6epyy *aHa UMM MUHUCTPJIMTUHUH TalanTapblHAH
TBIIIKAPHI).

5.3. bunum Oepyy nporpaMMaHbIH KBIMBIHTBIKTAPBIH OKYY MPOIIECCUHE
TUWHILITYY ©3repYYJIepAy KUPTU3YYdy OKYTyyuyiap/ibl 0aal0OHYH HATBIHKATYY
aHa 00bEKTUBAYY TYTYMYHA 39.

5.4. OkyTyy4dynap/ablH TU3MECH >KaHa KBUTHU(PUKAIUSACH OKYY
KBIMBIHTBIKTAPbIHA JKETYYT® OKYY IIPOLIECCTEPUHE KOOI OEpeT , OKYyYy
MIPOIIECCUHUH MPAKTUKAJIBIK OarbIThIH OailKart.

5.6. bunum Oepyy mporpaMMaHbIH OKYTYY4yJIapbIHbIH CallaThIH KaHa
BUIAUBIKTYYJIYTYH KO36M6JI )KYPry3yy OOroHYa KEPEKTYY MaajJbIMaTThl
(pe3roMeHN KOUIKOH0) YOI'YJTYY ’KaHa )KaHbUIAHTYY MEXaHU3MHU WL TETUIIHI
YBIKKAH.

6 — xpurepuii. UndpacTpykrypa, oKyy pecypcTapsbl :KaHa KOJJI00.

6.1. bumum G6epyy mporpamma OKyy KbIMBIHTBIKTAPBIHA KETYY YIYH OriIiM
Oepyy mporpaMMaHbIH THHHINITYY JTA00opaTpusIaphl, ayTuTOPUSIIAPHI,
xabayynapsl 6ap

6.2. UndpacTpyKkTypaHbl )KaKIIBIPTYy 00IOHYA MIaHJAITHIPYY MaajblH/Ia
CTYIEHTTEPIMH KaHA OKYTYy4yJIapAblH KYTYYCYH 3CEIIKE alblll YIYH
MEXaHU3MHU TY3YJITOH.

6.3. OKyy KbIMBIHTBIKTAPbIHA )KETYY YUYYH KATEIKAHA TUUUIITYY KATENIKaHA
dboHyHa 7).

6.4. bunnm O6epyy nporpaMMaHbIH CTYJEHTTEPH PECYpPCTYK 00pOOp, KUTENKaHa,
wi-fl, KOMOBIOTEPJIMK KJIACCTAp ajap YYYH IPKUH KOJIJIOHYY/1a SKEHUH
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MaaJIbIMJJaITaH.

6.5.banika yHUBEpCUTETTEP/IUH >KaHA YET OJIKOJIOpYH WIMMUN KypHaAJIapbiH
KOJIJOHYYTra MYMKYHJIYK aJlyy YUYH Oallika yHUBEpCUTETTEP MEHEH
OHOKTOIIITYYJYK OpKyn Oapa karar.

7 — kputTepuii. TYHYKTYK :KaHA OTYETTYK MBIH3aM KaHA MaaJIbIMaT.

7.1. Ketexumnuk e3yHyH OuiauM Oepyy mporpaMmma IuiaHaapbl 00roH4Ya
aJMUHUCTPATUBAMK MEPCOHANTa, TPO(PECCOPIYK- OKYTYyUyIyK Kypamra,
CTYJCHTTEpre MaaJlbIMJI00 MbIM3aMbIH KYPTY3OT.

7.2. KOX tyypaityy MaaiasiMaT KEHUPU KOOMYYJIYKKa auyblK (aTa-3Hejnepre,
OM3HEC, KOOMYYJIYK jKaHa Oanika)

7.3. bunum 6epyy nporpamMmManyH BeO calTTapblH aHa Oalllka MaajabiMaT
pecypcTapblH THIIIKBI )KaHa UYKU CTeUKXoiepaepre (KbI3bIKkaapiap) Tadyyra,
U3]106Te JKEHUJL.

BeO caliTThIH Ma3MyHY aiibIHa JKOK JIereHe OUp >KOJy *KaHbUIAHbIN TyparT.
7.4. CTyneHTTep KaajlaraH KepeKTYy MaajabiMaT Tadyyra MyMKYHIYTY Oap.
7.5. bunum 6epyy nporpamma 00OrOHYA MaalbIMAaT OKYY MEKEMEHUH KbUI1a
myOJIMKaNUsITra YbIKKaH OTYETKO KUPTU3WITEH.

v AKKpeIuTanys OKYPry3yll >KaTKaH Ke3Je KOJJIOHyIraH OuiuMm Oepyy
camatblH  0aanoo  kputepuiiepu  (4eH  Oenrusiepu) — 0aaJoOOHYH
npoiieAypaiapbiHa jkaHa ara Kkapara OOJrOH MaMUJIEIEPAUH ©3repyYyJIeopyHe
ceben  Oonor. OIIOHAYKTaH aKKpEIUTAlUs OTKepyydy CEpenTHK
KOMHCCHUSIHBIH KypaMblHA TOMOHKYJIOp CO3CYy3 TYpP/l®é KHUPHUIIU 3apbLil:
aKKpeAUTalUsAlaH OTyI XaTKaH MpOorpaMMaHbIH THHENIeNyy TapMaKTarbl
agucTepu, ke 00JI00CO aKaJAeMUSIBIK KOOMYYIYKTYH KypamMblH KHPTEH
KOTOPKY OKYY >Kaiiia Ul ayblll Oaprad aaucTep;

v THHUIITYY TapMaKTa WII ajbll 0aprad Uil 6epyydyiep;

v' Balka Koropky oKy »aiija yurys afiucTHK O0JYMYHI® OKyraH CTYIEHTTED.
AKKpeIUTalMsI0O0 KOMHCCHUSICBIHBIH —ap Oup TalimacelHga 0aanoo

TapMarbiHJa ©3YHYH MaceJeslepH KaHa MIIIETTepu Oap, Oupok anap OaapbIrsl
OMpPUTHUI, AKKPEIUTALUSIHBIH KBIMBIHTBITBIH O€pYYdy Kbl HKCIEPTTHK camaT
Tyypaiyy 0aanoocyH TYy3YIIOT. Ap OuUp ©JIKeJl®e aKKPEIUTAIUSHBIH >KbIUBIHTHITbI
OOroHYa, Taxphliida KOpCcoOTKeHIeHM, 3 ueyuM ubrapbuiaT (OUpOK, K33 Oup

©JIKOJIOP/16 KaObLI aJbIHTaH YEUYUM/IUH CaHbl 3-7 YEUHH JKETET).
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1. 5 xplra akKpeIuTalMsUIaHTaH — Arepjie, dKOTOPKY OKYyY Kai/OKyy
nporpaMMa akKpeIuTalUsJIO0 areHTTUKTUH OaapJbIK TajanTapbiHa
Koom oepce.

2. Hlaprryy 3 KbUIra akKpeaUTALUSIIAHTaH — 3repe 2-3 KblUT apajibIKTa
OHJIOJIO TYpPraH >KOTOPKY OKYY aWJblH KEMUUUIUKTEPHU 0oJico. by
MOOHOT OTKOH COH, KaipajaaH 0aanoo Kypry3yiym, OepuireH
aKKpeAuTaIus 2 KbUIra y3apThUlaT, K€ aKbIPKbI 3 KbULATBl UIITUH
KBIMBIHTBITBIHA JKapalll apTKa TaPTHUIBIN aJIbIHAT

3. AkkpenuTauusiaHOaraH — srepAe MUII aiblll OapyyHYH MaaHUIYY
ACTEKTUJICPUH/IC KONITOTOH KEMUYMIMKTEP O0ap 00Jco.

AKKpeIUTALMSHBIH TpOIeAypaJapblHbIH 3H MaaHWIYy 3Tal0bl — OaapJbIK
KOOMYYJIYKKa, Oallikaya alTkaHaa, CTeHKXoiaepiepAuH OaapbiHa, aybIK,
KETKUIMKTYY aKKPEIUTALUSHBIH KBIMBIHTBITHI TYpalyy OTYETTYYIYK.

Canartel mpodeccuonanayy 0aalioo Typalyy MaalbIMATThIH a4blK >KaHa
KOOMJIyH 4YOH KaTMaapblHa >KETKWIMKTYY OO0JIyCy, KOOMJIO THUMHIITYY OKYY
XKaWbIHAArbl OKYTYYy camarbl Tyypalnyy MHKUPAU KaJdblITaHILIpAT, OWPUHYU
yaypaa Oyl OKyy »Kail e3y JIJIMH CYUMOHUYIYTYHe 33 001yy YUYH, KOOMUYJIYKTYH
KaJIbIp-0apKbIHA )KETUIITYY MAaKCaThIH/A CallaThlH KOTOPYY YUYH apakeT KbuiarT.

Kevipreizctanapin  OmnnuM Oepyy TYTYMYHZAa €3 ajjiblH4a camnaTThl ©3YH
0aao0 Xypry3yy /Aa, CHIpTTaH OOJITOH CHIHOOHY jkaHa 0aalloOHy KaObLT ajyy Ja
MaJaHUSITHl OPHOU DJICK.

ABBIpbIHYA AKKPEAUTAIUSI CTEHKXOJAepIepre 404yJ00 KapaThll, KOTOPKY
OKYY >KaiiJIblH HIIMEPIUTMHUH canaTtbiHa 0achIM jkacabaraH Ke3eMel, K€3eKTeru
TEKIIEPYYHYH KOITymM4a KypaJsibl KaTapbl KAObLIT albIHAT.

Mpeiagait youynoosiop OunuMm Oepyy TYTYMAYH aKKpeauTalusigaH TOIYK
eTYyre Jasp SMec dKeHUIUTru MeHeH, Kbiproi3 PecnyOnukachiHbIH OUiiuM Oepyy
aHa WIMM MUHUCTUPJIUTUHUH Havyap KaThIIIyyCy MEHEH >KaHa aKKpPEIUTalUsII00
MEKEMENIEPUMHUH, areHTTUKTEPUHUH J>KaHa SKCIEPTTUK KOOMYYJIYKTYH Jasip

AMECTUTH MEHEH TYIIYHIYPYJIOT.
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Ara xapabacTtaH, OYTYHKY KYHJ® eJikeAe OyJ OarbiTTa Oenruinyy Taxpbiiioa
TOMNTOJIYK, TOMYK JasApJbIrbl 0ap aKKpeAUTAIUSATI00 areHTTUTH U ajlblll 0apyyna.

benruneil ketuy Hepce, CHIPTKbI calaTThIH KEMWJIJUTUHUH ©3repyycy Oup
raHa Mblii3aM 4eruHjie raHa sMmec, oupunuu kezekre KOXnyH kbi3mMaTkepiiepu
MEHEH OallublIapblHBIH TEPEH OIOHJA, aH Ce3uMAepHuHiae, 0.a. CHUCTEeMaHBIH
WYUHJIE KYPYYT© TUUHILL.

VYuryn mapT aTkapblaraiaa raHa, OmimM 0epyy TyTYMYH/JIa SKbUTBII OOMTYIITY
MYMKYH, CamaTThl XKOTOPYJIATYyy JKaHa canaTr Tyypalyy TYUIYHYK TYI TaMmbIpbIHAH
©3repYIIYIl, XOH raHa KaObUl ajJblHIaH HOpMAaJIapJbl aTkapOacTaH, OmwinMm Oepyy
camnathl YbIHBIThl O©PKYHIOIIY MYMKYH.

OuoHAyKTaH canaTThIH CHIPTKBI TYTYMYHYH JKbIMBIHTBITBI TY3A0H-TY3 UUKHU
canarT KeNWIJAWTUH Tyypa TYWIYHYN OpPHOTYYJaH >KaHa, OUPUHYU Ke3eKTe, Oy
TYTYM HINTEN >KATKaH KbI3MAaTKEPJIEPJWH, ©3YH Jarbl, TYTyMAy Ja ©3repTyyre

JasspAbI'bIHAH KO3 KapaH/bI.
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KOPYTYHAY

Koipreiz PecnyOnukacblHbIH OunuM  Oepyy camaTblHAKeHYJ OypyyHYH
©3reue aKTyalayylayry, camaTThlH MYKU KaHA CBIPTKbl  KEMWIIUTU TYypalyy
Macelenep XKeHYH/Ae OWITMM/IMH >KETUIINETeHAUTH jKaHa TUELIETYY MEeKeMelepre
KYKTOIUYY  JKOONKEPUMIIMKTUH  JKOKTYTY  MEHeH  Oainanbimkan. byn
KeMYIWINKTepAUH  cebenTtepu:  KOOMJAYH  TajalTapbl  MEHEH  OuiauM
OCPYYHYHXXBIMBIHTBIKTAphIAa KenoereHauru xaHa JKOXayH amgeira KorojaraH
MaKcaTTapblH XaHa MIIIETTEPUH ICKE ajcak IUIaHAap/bl MEKeMe ACHIIIJIUHIIC
MaHAIChI3 TY3YY JKaHa *KYy36re aliblpyy, *Kalalbl ©JIKOHYH JEHIIAINHAE CanaTThl
KOTOpYJIaTyy  KaaTblHAa OwiauMm  Oepyy TYTYMYH ©3repTyyre OoJroH
KOHJIOMCY3AYK.

Keiprei3ctania camatka OOJATOH MaMuiie YIYTTYK JEHIIIJAE ©3YHYH
OMpUHYM KaJaMJapbhlH >Kazanm »katkaHja. 10 >xpuiman Oepu camaT Macesecu
OOlOHYa TONTOJNTOH ©3YHuUe Oup Taxpsiiibara kapabactaH, OYT'YHKY KYHY
YCYIIyK Heru3u Oap >kaHa KbIprbI3cTaHIbIH MPAKTUKACKIHAA KOJJAOHYYJIUY canat
KeNWIJUTUHUH WYKU KaHa CBHIPTKBI TYTYMIApBhIH YIOIITYPYyAarbl MaMuienepau
TY3YIl 4bITyyra 3apbUlIbIK Oap. AHJIaH JAarbl 5H MaaHWwiyy OoJiym camar
MacelieCuHe OOJITOH TYIIYHYKTY ©3TepTYYHY, OMPUHUM HUPIITTE KETECKUHIICPICH
Oamitan, KOMOKYY IMepCcOoHalra YeWMHH JKOOMKEPUUIIMK MEHEH TYIIYHYYCYH
KaJIBIITAHJBIPYYCY 3apbll. YIiyad mmapTrap OOJrOHAO TraHa, jaHa OapJbIK
CTEUKXOJACPIACPANH KbI3BIKYBUIBIKTAPBIH 3CKE ayraH, cadaTTyy YEeHEMJIUK-
VKYKTYK 0aza, KpUTepuiliep kaHa Mpoueaypajap HIITENIUN YbIKKaHAAH KUWUH,
OwnnM Oepyy TYTYMYHYH ©CYIy Tyypa OarbiTTa KeHAUTUH aiiTca OOJOT JKaHa aj
OwnrM OEpYYHYH camathlH IUIaH 00IOHYA SKOTOopyJIaTyyra ajiblll KEJHUIl, 371 apajibiK
JICHIDAJIJI€ TaaHbLIAT.

OnkeHyH Mblil3aMbIHIacanaTka Tueliecu Oap e3repryyliep Oosco, anap
Ksipreicrangarsl Ounmum 0epyyHYH Oaap/bIK ACHIIIJIUH KaMTBHIAT, OUpOK OU3AuH

KETEKTeMele >KOropKy Ounum Oepyy TyTymy dJie KaparairaH. bUsguH >KOropky

109



OwinM Oepyy TYTyMyHJa CamaTThlH ©CYIIYH® KOMIUIEKCTYY Mamuie OOJylIyH
TYLIYHYY 3apbul: canaT KEeMWJIJAUTHMHUH TYTyMy MaJaHMsT canarbl MEHEH Oupre
eCylly KepeK, camaTTblH MUKW KenmwiauruH kupruzyy KOXKnyH crparerusuibik
OCYLIY apKbUlyy Kapajblllbl KEpEK, CamnaTTblH CHIPTKbl KENWIJWTW camnaT
KeMWITUTMHUH UYKU TYTYMYHYH JKbIMBIHTBIKTapblHA Heruszaener. KeTeKTeMeHuH
Makcarbl 0ostyn, Kelprei3 PecnyOnukachblHbIH KOTOPKY OunuMm Oepyy TyTyMYHYH
©3reUYeJTYKTOPYH ICKE aJiCaK canaT KeMWJIAUTHHUH CHIPTKBI )KaHA UYKU TYTYMYHYH
METONOJOTUSIApbIH  KaHa KypajJapblH Kapan 4bIryy Oomauy. ABTOpIIOp,
KETEKTEMEJIE YarbUIAbIPbUIraH MaTepHaljap canaT KEeNWIIUTHHUH TYyTYMYH
kuprmzyyne JKOXKnyH okeTeKYwIMruHe »kaHa Oallka aJMUHUCTPATUBIMK
NIEPCOHAJTa, OLIOHY MEHEH Oupre npogeccopayk-oKyTyydyJayK KypaMblHa Tyypa

KaHa HaTBIfI)KaJIyy MaMHUJICHHU TaHJO0O0I'0O KOMOK KOPCOTOT ACI'CH MIICHUMAC.
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